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2022

2021

2020

Performance 
Financière

IMPRODUCTIFS

533.2 395.0
2020

2021

2022

404.2

397.7
4.10%

REVENUS D’INTÉRÊTS NETS
(EN MILLIONS HTG)

ROA ROE

1.55% 17.94%
DEPÔTS

DÉPÔTS/ ACTIF TOTAL

8,429.8 69.35%

RATIO COOK

1,076.3 21.82%

183.1 5,134.4

RESULTATS NETS
(EN MILLIONS HTG)

PORTEFEUILLE NET CREDIT
(EN MILLIONS HTG)

(EN MILLIONS HTG)

AVOIR DES ACTIONNAIRES
(EN MILLIONS HTG)

2022

2021

2020

4.06%
2020

2021

2022

3.91%

7.04%

2022

2021

2020

168.5

2020

2021

2022

194.0

170.3 2022

2021

2020

4,910.0

2020

2021

2022

4,224.8

5,119.8

2022

2021

2020

1.92%

2020

2021

2022

2.44%

1.58% 2022

2021

2020

19.07%

2020

2021

2022

24.94%

18.06%

2022

2021

2020

6,588.9

2020

2021

2022

4,375.2

8,021.2 2022

2021

2020

65.95%

2020

2021

2022

57.69%

69.60%

2022

2021

2020

921.0
2020

2021

2022

845.5

965.2 2022

2021

2020

22.00%
2020

2021

2022

22.09%

21.36%
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SOGEBEL 
EN 2023 Une équipe de dévouée, 

pour vous guider avec 
compétence, assurant 
une expérience 
bancaire exceptionnelle 
et personnalisée.3 SUCCURSALES

Trois points d’accès offrant 
des solutions bancaires 
complètes, assurant 
proximité et efficacité pour 
répondre à l’ensemble de 
vos besoins financiers.

76 EMPLOYÉS

7 SOLUTIONS 
D’EPARGNE

5 SOLUTIONS
FINANCEMENT 
IMMOBILER

SERVICE 
PERSONNALISÉ

ONE STOP  
SHOP

Explorez sept options 
d’épargne flexibles 
pour concrétiser des 
projets. Des solutions 
adaptées aux besoins 
d’épargne personnels et 
professionnels, pour un 
avenir financier solide.

Facilitez vos projets avec 
cinq options de financement 
immobiliers. Bénéficiez 
d’un accompagnement 
personnalisé pour 
concrétiser vos ambitions 
en toute confiance.

Une approche bancaire 
centrée sur le client. Profitez 
d’un service, où les experts 
s’engagent à comprendre 
vos besoins financiers 
individuels et à y répondre 
de manière proactive.

PRODUITS  
SUR MESURE
Des solutions financières 
adaptées à la réalité 
assurent une approche 
capable d’atteindre vos 
objectifs financiers

Simplifiez vos finances 
avec notre guichet unique. 
Tous les besoins bancaires 
comblés en un seul endroit, 
pour une expérience 
pratique et efficace.
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Chers actionnaires,

Mesdames, Messieurs les actionnaires, chers invités,

Au nom du Conseil d’Administration et en mon nom propre, j’ai le plaisir de 

vous souhaiter la plus cordiale bienvenue à la 35ème Assemblée Générale 

Ordinaire de la Société Générale Haïtienne de Banque d’Epargne et de 

logement S.A. (SOGEBEL).

L’année fiscale 2022-2023 a vu la crise haïtienne se détériorer 

profondément au niveau de toutes ses composantes, avec comme 

locomotives : l’impasse politique et l’intensification des activités des gangs 

armés à travers l’ensemble du territoire national, avec toutefois une certaine 

concentration des actions violentes au niveau de l’aire métropolitaine.

Claude
Pierre-Louis,
President 
Directeur 
Général
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L’incertitude et les polémiques entourant la venue ou non de la mission 

internationale d’assistance à la PNH, présidée par le Kenya, ont tout 

simplement ajouté une couche de complexité à une situation déjà explosive 

que n’arrivent pas à désamorcer, jusqu’ici, ni l’international ni les acteurs 

haïtiens présents sur le terrain.

La nouvelle normalité est constituée par l’affaiblissement continu des 

fonctions principales de l’état central, une lutte acharnée pour l’obtention 

de nouveaux territoires par les gangs armés, et l’incapacité de la classe 

politique dans son ensemble à proposer un projet de sortie de crise, viable 

et convaincant.

Dans ce contexte préoccupant, un certain nombre d’indicateurs 

macroéconomiques semblent confirmer la tendance vers le pire, observée 

pour l’économie haïtienne depuis plusieurs années. 

Le PIB a affiché une contraction de 1.9%, pour l’année fiscale écoulée, qui 

devient ainsi, la cinquième année consécutive de récession économique, 

comme le souligne à juste titre l’économiste du Groupe SOGEBANK.

Les secteurs primaire et secondaire ont régressé respectivement de 5.6% 

et 3.7% pendant que le secteur tertiaire, la composante la plus importante 

du PIB national, qui regroupe les activités de services, reculait de 2,9%. 

Selon l’économiste du Groupe SOGEBANK, si on exclut le montant 

important figurant au poste erreurs et omissions de la balance des 

paiements, les entrées de devises dans l’économie nationale seraient 

en baisse de 5,5% pour l’année fiscale 2022-2023. Il est à noter que les 

transferts nets en provenance de la diaspora haïtienne ont pratiquement 

stagné au cours de cette même période, avec un effet négatif sur les flux 
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d’importation de biens qui se sont contractés d’environ 1% avec l’exception 

notable des produits alimentaires qui ont affiché une hausse substantielle 

de leur côté.

Dans le domaine des finances publiques, les actions déterminées de l’Etat 

Central, au niveau de l’Administration Générale des douanes ont induit le 

triplement des revenus fiscaux en provenance de cette institution et la 

progression de 57% de recettes fiscales globales.

Celle-ci combinée à une baisse de 5% des dépenses publiques a 

permis de réduire de manière importante le financement monétaire de 

l’Administration centrale qui est passé de 49.0 milliards à 26.0 milliards de 

gourdes au cours de l’exercice fiscal écoulé. 

Ce résultat a été amplifié par le désengagement des banques 

commerciales vis-à-vis du Trésor public. Celles-ci ont réduit drastiquement 

leur concours à l’Administration Centrale, qui est passé 12 à 1 milliard de 

gourdes au cours de l’exercice écoulé.

Ainsi le taux d’inflation, en pente glissante, a diminué sensiblement et la 

tendance à la dépréciation de la gourde par rapport au dollar américain 

s’est inversée en fin d’exercice. 

Dans cette conjoncture déprimante où la bonne performance fiscale et le 

contrôle de l’évolution de la masse monétaire représentent de faibles lueurs 

d’espoir, les opérateurs économiques dans leur quasi-totalité ont renforcé 

leurs stratégies de survie en essayant de s’adapter le plus que possible à un 

environnement de plus en plus difficile en raison du niveau de l’insécurité et 

de la multiplication des barrages routiers opérés par des gangs armés.
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 En plus des facteurs ci-dessus identifiés, les entreprises, surtout celles 

du secteur formel, dont les banques, font face à un flux de départs, de plus 

en plus important, de cadres pour l’étranger. Ceux-ci sont de plus en plus 

difficiles à remplacer, à qualités ou compétences égales.

Si la performance globale du secteur bancaire a confirmé la forte résilience 

des banques commerciales face à cette crise impitoyable pour l’économie 

nationale, certains signes laissent augurer des situations moins gérables si 

la crise s’installe durablement dans l’année 2024.

Le crédit global du système bancaire au secteur privé a diminué de 4% 

tandis que les dépôts totaux du système bancaire, exprimés en gourdes, 

ont affiché une hausse de 9.2% sous l’effet combiné de la diminution du 

volume des dépôts en devises (-7%) et de la dépréciation moyenne de la 

gourde sur l’exercice.

Sur la base des données provisoires publiées par la Banque de la 

République d’Haïti, pour les 9 premiers mois de l’exercice écoulé, la 

rentabilité du système bancaire aurait augmenté de 16.6% avec un ROA 

qui serait passé de 1.6% en 2022 à 1.7% en 2023. Il est à noter que selon 

ces données provisoires, les dotations aux provisions   pour créances 

douteuses auraient cru de 60% soit presque le double du taux de 35% 

observé en 2021-20222.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Les activités du secteur de la construction, qui donnent une bonne 

indication de la demande potentielle de financement sur le marché de 

l’immobilier, se sont contractées pour la quatrième année consécutive. Elles 
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ont régressé de 6.9 % en 2023 après une baisse de 6% au cours l’exercice 

fiscal 2021-2022, 

C’est dans ce contexte particulièrement difficile, qu’il nous faut placer 

la performance de la SOGEBEL pour l’exercice fiscal 2022-2023 

afin d’apprécier les efforts déployés par notre management et nos 

collaborateurs.

La SOGEBEL, a continué à tout mettre en œuvre pour accompagner 

ses clients pris dans l’engrenage d’une crise socio-économique qui 

n’en finit pas, tout en étant consciente des limites des outils disponibles 

actuellement dans le système financier haïtien.

Sa volonté de continuer à renforcer sa résilience et à préserver un 

niveau acceptable de rentabilité se heurte, en sus des contraintes 

macroéconomiques déjà identifiées, à deux grands défis la multiplication et 

l’extension des zones de non-droit, surtout dans la zone métropolitaine, et 

l’accélération de la fuite des cerveaux au niveau du système bancaire.

L’intensification de la formation continue des collaborateurs avec l’objectif 

sous-jacent de maintenir un certain degré de polyvalence dans la structure, 

est une politique qui nous donne jusqu’ici d’assez bons résultats. Celle-

ci est couplée à une gestion très rapprochée des collaborateurs afin de 

mitiger les risques et les impacts des départs-surprises.

Quant à la problématique des zones de non-droit, la SOGEBEL subit ce 

problème de sécurité publique, avec stoïcisme, comme la plupart des 

opérateurs économiques. Malheureusement elle se trouve dans l’obligation 

d’envisager des postures relativement créatives pour adresser les cas de 

force majeure découlant de l’impossibilité d’accéder aux biens immobiliers 
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reçus en garantie de ses nombreux prêts à la clientèle.

Il nous faut également souligner que la plupart de nos projets structurels, 

à l’exception des travaux visant une plus grande efficience de nos 

ressources humaines, ont affiché des retards très importants que nous 

nous efforcerons de rattraper dès le retour à un fonctionnement normal de 

l’économie nationale.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Les principaux résultats de gestion de la   SOGEBEL sont, pour la plupart, 

en ligne avec les objectifs fixés dans son budget pour l’année budgétaire 

2022-2023. Ceci sans sacrifier la recherche d’une meilleure résilience face 

aux chocs externes et sans hypothéquer le développement planifié pour la 

SOGEBEL pour les prochaines années.

Dans ce contexte, le portefeuille global de crédit n’a affiché qu’une variation 

anecdotique 56 millions de gourdes : 5,396.0 millions contre 5,340.0 

millions de Gourdes pour l’exercice précédent. Il est donc resté stable  

en dépit de la vague, de remboursements anticipés, enregistrée ces 

derniers mois. 

En incluant l’impact du change, nos dépôts totaux ont augmenté de 5.0% 

par rapport à l’exercice précédent, passant de 8,021.0 millions à 8,431.0 

millions de Gourdes. 

Quant à nos profits bruts, ils ont cru de 11.9% passant 217.1 à 242.9 en 

dépit des contraintes auxquelles la SOGEBEL a dû faire face   au cours de 

l’exercice écoulé.
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Notre banque a ainsi enregistré, en lien direct avec ce résultat, une 

augmentation sensible de l’avoir de ses actionnaires, qui est passé de 

965.2 millions à 1,076.3 millions de gourdes.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Ces résultats positifs, compte tenu de la conjoncture, ont été obtenus, 

grâce aux efforts méritoires du management, relayés par une abnégation 

au-dessus de toute éloge, de l’ensemble de nos collaborateurs. 

Ces derniers ont dû faire face, à tous les aléas de cette conjoncture 

particulièrement stressante. 

Permettez que je saisisse cette occasion pour leur exprimer, au nom du 

Conseil d’Administration, ma profonde gratitude pour le professionnalisme 

et le sens de responsabilités démontrés dans ces circonstances 

particulières.

Mes remerciements s’étendent également au Comité de Direction de 

la SOGEBEL, plus particulièrement à notre Directrice Générale qui a su 

continuer à jouer sa partition avec un leadership remarquable. 

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En référence aux résultats positifs, ci-dessus présentés, le Conseil 

d’Administration prend plaisir à soumettre à votre approbation, la 

distribution d’un dividende brut de 75 millions de gourdes, soit 125 gourdes 

par action libérée. Cette posture prudente, quant à la rémunération de vos 

investissements, cette année, résulte de notre souci de préserver nos 

capacités à faire face aux aléas d’une année 2024 qui s’annonce encore 

plus difficile que l’année écoulée.
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Claude Pierre-Louis
President Directeur Général

Le Conseil d’Administration que je préside, vous donne l’assurance qu’il 

s’attachera à réactiver ses grands chantiers novateurs, porteurs de 

croissance et de tous les bénéfices associés, aux premiers frémissements 

de la reprise économique qu’il appelle de tous ses vœux.

La Conseil d’Administration a fait le pari, en raison de perspectives peu 

brillantes établies pour l’année 2024, de vous proposer un budget réaliste 

qui prévoit un profit brut de 239.9 millions de gourdes en diminution de 

1.2% par rapport à l’exercice écoulé.

Notre Directrice Générale aura la responsabilité de vous présenter les 

différentes hypothèses qui sous-tendent ce budget ainsi que toutes les 

données et ratios découlant de l’exécution du budget 2023.

Je profite de l’occasion, pour remercier chaleureusement mes collègues du 

Conseil d’Administration de leur précieux concours et de leur dévouement à 

la SOGEBEL.

Mes remerciements vont également à tous les dirigeants et cadres de la 

SOGEBANK pour le support reçu dans l’exercice de mes fonctions.

Je prends plaisir à vous souhaiter à tous, chers actionnaires, chers 

collègues et collaborateurs de la SOGEBEL, Chers collègues et 

collaborateurs du Groupe SOGEBANK, une année 2024, sereine, prospère, 

dans une Haïti apaisée, enfin réconciliée avec elle-même.
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Dominique
Bonnefil

MEMBRE

Gaelle
Wulff

TRESORIER

Claude 
Pierre-Louis

PRESIDENT 
DIRECTEUR

GENERAL

Sebastien
Dufort

VICE-PRESIDENT

Valerie
Mathon

SECRETAIRE

Le conseil  
d’administration
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Le comité
de direction

Pierre Louis
G. Denestant

DIRECTEUR 
ADMINISTRATIF

ET FINANCIER

Fabienne
Midy

DIRECTEUR 
COMMERCIAL

Mica 
Pierre Bruno

DIRECTEUR 
GENERAL

Jean Marcel
Hippolyte
DIRECTEUR 

DES OPERATIONS



Rapport Annuel 2023  Sogebel14

Rapport 
de gestion

2022-2023
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Portefeuille 
crédit

PERFORMANCE DU CREDIT

En dépit de la situation économique 

désastreuse du pays, les ménages 

continuent d’acheter et de rénover leur 

résidence. Les décaissements au 30 

septembre 2023 sont de l’ordre de HTG 

97.4MM et USD 1.7MM vs HTG 175 MM 

et USD 2.7MM au 30 septembre 2022.

Les remboursements effectués par 

anticipation ont affecté négativement le 

portefeuille de crédit.  

Certains clients laissant le pays 

préfèrent rembourser intégralement 

leur dette. Ces versements totalisent 

HTG 57MM et USD 660M. 

Le portefeuille gourdes passe à HTG 

2.371 milliards au 30 septembre 2023 

contre HTG 2.551 milliards au 30 sep-

tembre 2022; Le portefeuille dollars 

passe à USD 20.6 MM en 2023 contre 

USD 21.8 MM au 30 septembre 2022.

Au 30 septembre 2023, le portefeuille de crédit 

est resté stable passant à G5.396MM contre 

G5.340 MM au 30 septembre 2022. 

5,134
MILLIONS HTG PORTEFEUILLE NET

595
MILLIONS HTG REVENUS  
INTERÊTS CREDIT

Portefeuille Prêts Gourdes | MM Portefeuille Prêts Dollars | MM

2,755 2,642 2,477

2021 2022 2023

24.1 22.9 21.7

2021 2022 2023
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IMPRODUCTIFS

Malgré un environnement économique 

caractérisé par des difficultés et des 

instabilités socio-politiques continues, une 

amélioration significative a été observée 

dans la gestion du portefeuille de credit.;

 En effet, le taux d’improductifs a connu une 

réduction notable, passant de 7,04% au 30 

septembre 2022 à 4,10% au 30 septembre 

2023. 

Tout au long de l’année, une approche 

proactive et minutieuse a été adoptée 

dans le suivi des relations avec la clientèle. 

L’équipe a régulièrement évalué la 

situation financière des clients, identifiant 

précocement tout signe de stress  

financier potentiel. 

Cette gestion de proximité de la clientèle 

a permis de prendre des mesures 

préventives et d’offrir des conseils 

personnalisés et stratégiques aux clients.

Un accent particulier a été mis sur 

l’importance d’éviter le surendettement, 

un piège commun qui peut entraîner des 

conséquences financières graves. 

L’amélioration du taux d’improductifs  

est donc le résultat direct de ces  

efforts concertés. 

4.10%
TAUX PRETS IMPRODUCTS

6.31%

3.91% 4.06%

7.04%

4.10%

2019 2020 2021 2022 2023

Anticipez vos projets, 
visualisez vos possibilités 
avec le simulateur de prêt 

Sogebel. Essayer, c'est 
déjà avancer!

SIMULATEUR 
DE PRÊT 
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Plan  
Epargne 
Retraite
Façonnez l’avenir avec notre Plan Épargne 
Retraite, Une aventure financière inspirante 
pour sculpter des années de bonheur  
et de liberté à venir.
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46
48

53 54

50

2019 2020 2021 2022 2023

Portefeuille  
dépôts

+5.1%
CROISSANCE GLOBALE DEPOTS

1,769
MILLIONS HTG DEPOTS HTG

Les dépôts totaux captés totalisent G8,431MM 

contre G8,021MM au 30 septembre 2022. A 

noter que l’augmentation en volume de G410MM 

(+5%) repose également sur l’impact change. 

Affichant au départ un taux de change de 

G117.70, le dollar s’est s’apprécié à G153.60 en 

milieu d’exercice. On ferme donc les livres avec 

un taux de G134.25.

49.6
MILLIONS USD DEPOTS USD

Evolution Dépot Global (HTG) | MM

Evolution Dépot HTG | MM Evolution Dépot USD | MM

950
1,187

1,448
1,665 1,769

2019 2020 2021 2022 2023

950
1,187

1,448
1,665 1,769

2019 2020 2021 2022 2023

950
1,187

1,448
1,665

1,769

2019 2020 2021 2022 2023

5,278 4,375 
6,588 

8,022 8,431 

2019 2020 2021 2022 2023

5,278 4,375 
6,588 

8,022 8,431 

2019 2020 2021 2022 2023
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CAPTATION DES DÉPÔTS

L’écart entre les deux devises est resté 

relativement stable, avec le portefeuille en 

dollars américains représentant environ 

79% du portefeuille total, tandis que la 

portion en gourdes haïtiennes s’établit à 

21%. Cette répartition reflète une stabilité 

dans la préférence des devises au sein du 

portefeuille global.

Au cours des cinq dernières années, 

le portefeuille en gourdes a bénéficié 

d’une croissance soutenue. Avec des 

augmentations annuelles successives, 

le point culminant de cette tendance 

ascendante a été atteint en 2021, avec une 

captation record de HTG 260 MM.

À l’horizon du 30 septembre 2023, les 

actifs détenus en gourdes ont atteint 

1,769MM de HTG, contre 1,665MM de HTG 

à la même période en 2022.

Cette progression, correspondant à une 

augmentation de 104MM de HTG ou +6%, 

bien que significative, s’est avérée être 

inférieure à la croissance observée lors de 

l’exercice précédent. 

Cette évolution témoigne toutefois de la 

résilience de la Sogebel et de sa capacité 

à maintenir une croissance stable des 

dépôts, malgré les défis économiques et la 

volatilité du marché.

Composition portefeuille dépôts

21%
HTG USD 79%

VISITEZ EGALEMENT NOTRE SITE INTERNET SUR 

sogebel.ht



Rapport Annuel 2023  Sogebel20

CE
13%

CE
48%

DAT
39%

CC
8%

CE CK
31%

CE
19%

DAT
42%

Dépôts Dollars (MM) 2023 2022 VAR %

Comptes Epargnes Ck 23.4 26.0 -10.0%

Comptes Epargne 6.6 7.4 -10.8%

DAT 19.1 20.6 -7.3%

Total USD 49.6 54.0 -8.1%

Dépôts 
Dollars

Dépôts Gourdes (MM) 2023 2022 VAR %

Comptes Courants 107.5 134.7 -20.2%

Comptes Epargnes Ck 439.0 510.7 -14.0%

Comptes Epargne 349.4 312.7 11.7%

DAT 873.3 707.4 23.5%

Total HTG 1,769 1,665 +6.2%

Dépôts 
Gourdes

En croissance constante, nos DAT, 

en valeur absolu, ont recommencé à 

augmenter (7%) au détriment des autres 

produits. L’épargne chèque, produit prisé 

par les sociaux-professionnels, accuse  

une variation négative de 6% par rapport  

à l’année précédente.

L’incertitude économique, l’augmentation 

des transferts à l’étranger pour l’acquisition 

de biens en raison de la relocalisation 

de certains ménages ont impacté notre 

Portefeuille de dépôt en dollars. En effet, 

on constate une baisse de 0.8% soit une 

diminution en volume de USD4.4MM.

Au 30 septembre 2023, le portefeuille a 

atteint USD49.6MM avec l’Epargne Chèque 

qui, pour la deuxième année consécutive 

représente 48%. Se référant à l’évolution de 

nos ressources en dollars durant les cinq 

dernières années, la baisse au niveau du 

portefeuille a affecté les trois produits qui le 

compose, toutefois l’impact est beaucoup 

plus considérable au niveau des DAT’s.

DÉPÔTS HTG

DÉPÔTS USD
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Sommaire Financier
En Millions de Gourdes 2023 2022 2021 2020 2019
Etats des Résultats
Marge d'intérêts après provisions 533.2 398.5 395.0 404.2 289.5
Autres Revenus 67.2 108.4 92.5 119.2 52.1
Dépenses de Fonctionnement 357.3 289.8 271.8 260.8 223.4
Profit avant Impôts 242.9 217.1 215.7 262.6 118.2
Moins Impôt sur le revenu 59.8 46.8 47.2 68.6 10.4
Résultat Net 183.1 170.3 168.5 194.0 107.8

Bilan
        Actif Total 12,155.9 11,525.5 9,990.0 7,584.5 8,296.4
        Liquidités 2,372.8   2,359.1 1,697.4 1,484.6 1,131.4
        Autres Actifs 4,648.7   4,046.6 3,382.5 1,875.1 2,423.1
        Portefeuille de Prêt Net 5,134.4   5,119.8 4,910.0 4,224.8 4,741.9
        Dépôt 8,429.8   8,021.2 6,588.9 4,375.2 5,278.1
        Autres Passifs 2,649.8   2,539.1 2,480.2   2,364.0   2,307.8
        Avoir des Actionnaires 1,076.3 965.2 921.0 845.5 710.6

Ratios Analytiques
   Rentabilité
   Rendement des Actifs (ROA) 1.55%  1.58%  1.92%  2.44%  1.37%
   Rendement des Fonds propres (ROE)                                                                                 17.94%  18.06%        19.07% 24.94% 14.96%
   Capital
       Avoir/Actif Total 8.85%  8.37% 9.22% 11.15%  8.57%
       Avoir/Portefeuille 19.95%  18.07% 18.06% 19.33% 14.44%
       Ratio Cook 21.82%  22.04% 22.00% 22.09% 12.44%
   Portefeuille
       Improductifs/Portefeuille Brut 4.10%    7.04%   4.06%   3.91%  6.31%
       Provisions/Improductifs 118.40%  58.79% 91.74% 87.44% 58.1%
    Liquidités
       Prêts/Dépôts 64.01% 66.59% 77.41% 99.98% 93.26%
       Dépôts/Actif Total 69.35% 69.60% 65.95% 57.69% 63.62%
   Effectif
       Effectif Total 76 77 77 74 75
       Actif par Employé                                       159.95 149.70 129.74 102.49 110.62
Actionnaire avec 5% et plus du capital
Sogebank                                                                         45.51%  45.51%  45.51% 45.51% 45.51%
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Gestion 
Financière

En Millions de Gourdes 2023 2022 2021 2020

Revenus d'intérêts nets 567 404 408 435.3

Provisions Creances Douteuses 33.6 6.3 13.0 31.0

Autres Revenus 67.2 109.1 92.5 119.2

Dépenses de Fonctionnement 357.4 289.8 271.8 260.8

Profit avant Impôts 242.9 217.1 215.7 262.6

Résultat Net 183.1 170.3 194.0 107.8

L’exercice 2022-2023 a été une période complexe, 

marquée par des troubles politiques et une vague 

d’insécurité qui s’est étendue sur l’ensemble du 

territoire national. 

Au 30 septembre 2023, la Sogebel a réalisé un 

bénéfice net de HTG 183,1MM, enregistrant ainsi 

une hausse de +7,5 % par rapport à l’exercice 2022, 

où le bénéfice net s’élevait à HTG 170,3MM. 

183.1
MILLIONS HTG RESULTAT NET

176.1
MILLIONS HTG DEPENSES INTERETS

742.9
MILLIONS HTG REVENUS  
INTERETS TOTAL

Cette croissance financière témoigne de 

la capacité de la Sogebel à naviguer un 

environnement incertain et à tirer parti des 

opportunités, même dans les contextes 

difficiles. La Sogebel a non seulement 

réussi à maintenir ses performances, mais 

a également enregistré une croissance 

financière, surpassant les résultats 

de l’exercice précédent et dépassant 

légèrement les prévisions budgétaires.

La capacité de Sogebel à s’adapter et à 

pivoter face à l’incertitude est largement 

attribuable à la force et à la flexibilité de son 

équipe qui a fait preuve de détermination, 

réévaluant et ajustant ainsi les stratégies 

opérationnelles et financières.
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L’exercice de comparaison des deux 

périodes donne les résultats suivants en ce 

qui a trait à l’analyse des divers éléments 

constituant le Produit Net Bancaire :

REVENUS D’INTÉRÊTS
La hausse des revenus d’intérêts a permis 

une augmentation de la marge nette 

d’intérêts après provision de 34%, malgré 

une hausse des intérêts débiteurs. En 

effet, les revenus d’intérêts et les intérêts 

débiteurs ont crû respectivement de 32% 

et de 13%. La dotation pour perte sur prêts 

a connu une hausse de 433% par rapport à 

l’exercice précédent.

GAIN DE CHANGE

Avec les troubles politiques paralysant, de 

temps à autre, les activités économiques, 

tout au long de l’année, le gain de change 

a varié négativement passant de HTG 

30.1MM de gourdes à HTG 28.7MM accu-

sant une baisse de 5%. 

COMMISSIONS
Les commissions, plus (moins) value sur 

placements, autres revenus et dépenses 

associées ont connu une baisse de HTG 

40MM en raison des freins enregistrés 

dans les activités économiques durant la 

période sous étude. 

PROVISIONS POUR PERTES
La dotation aux pertes de crédit attendues 

a connu une hausse par rapport à l’exercice 

précédent passant de HTG 6.3MM à HTG 

33.6MM, à titre de préservation du porte-

feuille face à des incertitudes économiques 

et l’application des normes IFRS 9 sur les 

actifs financiers.

DÉPENSES DE 
FONCTIONNEMENT
Les dépenses de fonctionnement ont 

affiché une croissance de 23.3%, malgré 

l’impact change et l’évolution du taux d’in-

flation au cours de l’exercice qui est passé 

à 31.8%.

Le ratio FG/PNB a connu une légère amélio-

ration passant de 57% à 56% en raison de 

la hausse des revenus.

Le Produit 
Net Bancaire 633.9

MILLIONS HTG PRODUIT NET BANCAIRE
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Evolution du Bilan
En Millions de Gourdes

Evolution des Résultats
En Millions de Gourdes

Revenus 
d’intérêts

Dépenses de 
Fonctionnement

Résultat Net

Provisions 
Créances  
douteuses

VAR2023 2022 2021 2020

7,585 

1,485 

1,875 

4,225 

4,375 

2,364 

846 

9,990 

1,697 

3,383 

4,910 

6,589 

2,480 

921 

11,526 

2,359 

4,047 

5,120 

8,021 

2,539 

965 

+630

+14

+602

+14

+409

+111

+111

Actif Total

Liquidités

Autres Actifs

Portefeuille Prêt Net

Dépôt

Autres Passifs

Fonds Propres

12,156 

2,373 

4,649 

5,134 

8,430 

2,650 

1,076 

435 408 405

567

261 273 290
357

194 169 170 183

31 13 6.3 33.6

2020 2021 2022 2023
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PLAN  
EPARGNE 
LOGEMENT
Créez votre chez-vous avec le Plan 
Épargne Logement. L’épargne simple et 
inspirante pour réaliser vos rêves d’un foyer 
chaleureux et accueillant
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Les éléments permettant de mesurer la rentabilité se présentent comme suit :

• Le profit net est passé de HTG 170.3 MM à HTG 183.1 MM soit une hausse de 7.5% ;

• Le ROA est passé de 1.58% à 1.55% ;

• Le ROE est passé de 18.06% à 17.94% :

• Le Ratio Cook est passé de 22.04% à 21.82%, soit une baisse de 1%. 

La légère hausse du résultat net par rapport à l’exercice précédent n’engendre pas 

 une hausse des différents ratios de résultat.

Rentabilité
Rentabilité 2023 2022 2021

Profit avant Impôt 242, 966,815 217, 072,149 215, 662,130

Avoir des Actionnaires 1,076, 357,269 965, 210,989 920, 916,069

Résultat par action 305.24 283.82 280.77

Valeur de l'action 1,793.93 1,608.68 1,534.86

Liquidité et 
Placements

En 2023, les comptes de placements 

productifs d’intérêts ont généré des 

revenus de HTG 148.2 MM contre HTG 

61.1MM en 2022. Cette augmentation de 

142% est dû aux disponibilités dégagées 

au cours de l’exercice et la hausse des taux 

sur le marché international particulièrement.PROPOSITION DE 
DISTRIBUTION  
DE DIVIDENDES

Le Conseil d’Administration propose à l’Assemblée Générale la distribution 

d’un dividende de HTG 75.00 MM correspondant à un montant (brut) de  

HTG 125.00 par action libérée. 
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Capital et avoir  
des actionnaires
Le Capital libéré de la Sogebel est de 300 

millions de gourdes réparti en 600,000 

actions libérées.

Les réserves légales ont augmenté de 

26.40% suite à la comptabilisation des HTG 

24.3 MM représentant 10% du profit de 

l’exercice.

Les réserves de réévaluation terrain et 

immeuble ont connu une légère baisse  

de HTG 1.6 MM.

Les réserves sur biens hors exploitation ont 

affiché une baisse de 14%, représentant 

HTG16.9MM.

L’Avoir des Actionnaires a connu une 

hausse de 11.5% cette année passant de 

HTG 965.2 MM à HTG 1,076.3 MM dans la 

composition suivante :  

Avoir des Actionnaires 2023 2022 % var

 Capital-actions libéré 300.000.000 300.000.000 0.00

Bénéfices non répartis 411,926,135 340,112,402 +21.10

Réserve générale pour  

perte sur prêts
0 0 -

Réserve légale    116,206,504 91,909 ,823 +26.40

Réserve de réévaluation  

- terrain et immeuble
111,091,133 112,926,063 -1.62

Réserve biens hors exploitation 137,133,497 120,262,701 -14.03

TOTAL 1,076,357,269 965,210,989 +11.52
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Les états
financiers

vérifiés 

Les vérificateurs
indépendants
Mérové-Pierre et Associés 

Cabinet d’Experts Comptables
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