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Performance Financière
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Une équipe de dévouée, 
pour vous guider avec 
compétence, assurant 
une expérience 
bancaire exceptionnelle 
et personnalisée.

76 EMPLOYÉS

5 SOLUTIONS
FINANCEMENT 
IMMOBILER
Facilitez vos projets avec 
cinq options de financement 
immobiliers. Bénéficiez 
d’un accompagnement 
personnalisé pour 
concrétiser vos ambitions 
en toute confiance.

SERVICE 
PERSONNALISÉ
Une approche bancaire 
centrée sur le client. Profitez 
d’un service, où les experts 
s’engagent à comprendre 
vos besoins financiers 
individuels et à y répondre 
de manière proactive.

ONE STOP  
SHOP
Simplifiez vos finances 
avec notre guichet unique. 
Tous les besoins bancaires 
comblés en un seul endroit, 
pour une expérience 
pratique et efficace.

SOGEBEL EN 2024

7 SOLUTIONS 
D’EPARGNE
Explorez sept options d’épargne 
flexibles pour concrétiser des 
projets. Des solutions adaptées 
aux besoins d’épargne personnels 
et professionnels, pour un avenir 
financier solide.

3 SUCCURSALES
Trois points d’accès offrant 
des solutions bancaires 
complètes, assurant 
proximité et efficacité pour 
répondre à l’ensemble de 
vos besoins financiers.
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Claude Pierre-Louis,
President Directeur Général

Chers actionnaires,
Au nom du Conseil d’Administration et 

en mon nom propre, j’ai le privilège et le 

plaisir de vous souhaiter la plus cordiale 

bienvenue à la 36ème Assemblée Générale 

Ordinaire de la Société Générale Haïtienne 

de Banque d’Epargne et de logement S.A. 

(SOGEBEL).

Je dois vous avouer que j’ai eu beaucoup 

de difficultés, en préparant ce message-

bilan que je soumets, ce matin, à 

votre appréciation, pour dégager des 

perspectives encourageantes, sur le plan 

national, pouvant satisfaire notre profond 

désir citoyen de lendemains meilleurs.

J’ai été profondément attristé, en relisant 

mes deux messages précédents, adressés 

à cette même assemblée, de constater 

qu’aucune des avancées réelles, projetées 

ou souhaitées sur le plan collectif ne s’est 

matérialisée au cours de cette période. 

LE MOT DU 
PRESIDENT 
DIRECTEUR
GENERAL
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Au contraire l’engrenage sociopolitique infernal a 

poursuivi inexorablement son œuvre de destruction et a 

testé notre résilience à tous, à la limite du supportable.

En fait l’un des points positifs, qui a émergé de cette 

année budgétaire 2024, c’est le niveau insoupçonné de 

résilience de toutes les couches socioéconomiques de 

la population haïtienne. La débrouillardise est devenu 

un exercice de survie au quotidien, sur le long et pénible 

chemin vers un environnement sécuritaire, légal et 

économique plus propice aux activités régulières des 

membres de notre collectivité.

Je ne m’attarderai pas à faire le décompte du nombre 

plus élevé de personnes tuées en 2024, dans le contexte 

de l’insécurité, ni à estimer le pourcentage de l’aire 

métropolitaine contrôlé par les bandes armées, je me 

permettrai de souligner simplement le contexte risqué 

et précaire dans lequel toutes les entités du système 

bancaire ainsi que les autres entreprises du pays 

conduisent actuellement leurs opérations.

L’affaiblissement de l’état central, ces dernières années, 

a eu d’importantes répercussions négatives sur, 

pratiquement, tous les secteurs de l’économie nationale. 

Cette situation est reflétée, de manière indéniable, 

au niveau de l’évolution de plusieurs indicateurs 

macroéconomiques. 

Le PIB a affiché une contraction record de 4.2%, pour 

l’année fiscale écoulée, après celle de 1.9% observée 

pour l’année budgétaire 2023.

Ce sont donc six années consécutives de récession 
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économique, fait sans précédent dans l’histoire récente 

de ce pays.

Dans ce contexte, les secteurs primaire, secondaire et 

tertiaire ont régressé respectivement de 5.7%, de 4.6% 

et 3.9% au cours de l’exercice fiscal 2023-2024. 

Il est à noter, que le secteur de la construction, qui 

représente un assez bon indicateur des demandes de 

financement sur le marché principal dans lequel opère 

la SOGEBEL, a été également impacté négativement 

par la situation chaotique dans laquelle se débat notre 

pays depuis plusieurs années. Les activités dans ce 

secteur se sont contractées de 7.5 % en 2024, après 

des baisses respectives de 6.0% et de 6.9% en 2022 et 

2023.

Selon l’Economiste en Chef du Groupe SOGEBANK, les 

entrées globales de devises dans l’économie nationale 

ont régressé de 12 millions de dollars américains, au 

cours de l’exercice écoulé, malgré la hausse de 8.6% 

observée au niveau des transferts sans contrepartie. La 

mauvaise performance des exportations de biens et de 

service est la principale responsable de ce résultat.

Sur le plan fiscal, le financement monétaire de l’état 

central a été fortement réduit par rapport à l’exercice 

précédent : 1.2 milliard de gourdes contre18.4 milliards 

de gourdes, avec un assez faible niveau de financement 

direct, 100 millions de gourdes de la BRH. La réduction 

de 6.7% des dépenses publiques qui a contrebalancé 

une diminution de 3% des recettes fiscales est à créditer 

pour cette performance.
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Il en est résulté une appréciation nominale du taux de 

change de la gourde par rapport au dollar américain, 

6.4%, tel qu’indiqué par l’évolution du taux de référence, 

publié par la Banque Centrale.

Le taux d’inflation, en base glissante, a sensiblement 

régressé, passant de 31.8% à 27.9% au cours de 

l’exercice écoulé. Ce niveau relativement élevé, en dépit 

de la réduction du financement monétaire de l’Etat 

Central, s’explique par les importantes entraves à la libre 

circulation des biens et des services à travers le territoire 

national.

Sur la base des données provisoires publiées par la 

BRH, pour les neuf premiers mois de l’exercice écoulé, le 

profit net global des banques du système aurait diminué 

de 42.6% induisant une baisse sensible du rendement 

de l’actif moyen (ROA) qui serait passé de 1.7% à 1.4%. 

La hausse moyenne de 17% des provisions pour 

créances douteuses, conséquence directe des aléas 

de la conjoncture, a été l’un des facteurs ayant impacté 

négativement le niveau du profit des banques.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Le tableau sombre mais réaliste que je viens de vous 

dépeindre, vous permettra de mieux apprécier, j’en 

suis convaincu, les résultats financiers obtenus par la 

SOGEBEL pour l’exercice fiscal 2023-2024.

Avant de vous présenter sommairement les principaux 

résultats financiers de la SOGEBEL qui seront analysés, 

de manière détaillée, par notre Directrice Générale, 

permettez-moi de rappeler qu’en dépit de ce climat 
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délétère pour la conduite des activités de la SOGEBEL, 

le management a su maintenir l’esprit d’engagement 

de tous nos collaborateurs pour un service de qualité 

envers notre fidèle clientèle.

La recherche de la polyvalence, au niveau des 

collaborateurs s’est poursuivie sans relâche afin de 

pouvoir pallier rapidement aux absences ou départs 

imprévus. De même l’accompagnement psychologique a 

été renforcé, dans ce contexte de déplacements forcés, 

à répétition, dans l’aire métropolitaine.

Au niveau commercial l’exploration d’opportunités de 

financement, surtout dans le Grand Nord, a donné des 

résultats encourageants.

 La problématique des zones de non-droit, surtout dans 

l’aire métropolitaine, a contraint la SOGEBEL, à établir un 

zonage de ce périmètre afin de mieux apprécier ou de 

mitiger les risques potentiels liés à l’exposition de ses 

garanties. Notre Directrice Générale abordera ce concept 

de manière plus détaillée, au cours de sa présentation.

La SOGEBEL a également lancé, en milieu d’année, une 

réflexion sur la meilleure façon d’adresser le problème 

posé par les nouvelles dispositions règlementaires de la 

BRH excluant les garanties hypothécaires des garanties 

admissibles au niveau des principaux ratios de Gestion. 

Notons que la SOGEBEL est davantage affectée par 

cette disposition que les autres banques du système 

en raison de sa spécialisation dans le financement de 

l’immobilier.
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Mesdames, Messieurs les actionnaires,

 Les principaux résultats de gestion de la SOGEBEL ont 

été impactés d’une manière significative par les facteurs 

identifiés au début de ma présentation.

 Le portefeuille global de crédit a régressé de 1.6%, 

passant de 5.3 milliards à 5.2 milliards de gourdes   sous 

l’impact de facteurs qui seront précisés plus loin.

Quant aux prêts improductifs, ils sont passés d’un 

ratio de 4.1% du portefeuille total au 30 septembre 

2023 à 9.79% au 30 septembre 2024, en dépit des 

efforts méritoires du management, qui ont, malgré tout 

contribué à limiter les dégâts.

Nos dépôts totaux ont affiché une baisse de 3% sous 

l’influence principale de la diminution sensible du volume 

des dépôts de la clientèle, libellé en dollars américains.

Quant à nos profits bruts, ils ont diminué de 39.6 %, 

passant de 242.9 millions à146.7 millions de gourdes 

sous l’effet de toutes les contraintes conjoncturelles que 

nous venons d’identifier.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Le Conseil d’Administration de la SOGEBEL, malgré 

l’augmentation marginale, 42 millions de gourdes, 

de l’avoir des actionnaires, a pris la décision, après 

consultation de l’actionnaire principal, de ne pas 

proposer de distribution de dividendes cette année, 

afin de préserver la capacité de votre banque à opérer 

sainement et à se développer éventuellement dans le 

contexte d’une année budgétaire remplie d’incertitudes. 
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Je suis convaincu que ce pari sur le futur vous apportera, 

en temps et lieux, les bénéfices escomptés.

Je voudrais saisir l’opportunité qui m’est offerte, ici, pour 

remercier, une fois de plus, l’ensemble des collaborateurs 

de la SOGEBEL pour leur sens élevé du devoir 

professionnel, leur engagement et leur abnégation, dans 

cette conjoncture particulièrement difficile.

Mes remerciements s’étendent également au Comité de 

Direction de la SOGEBEL, plus particulièrement à notre 

Directrice Générale qui a su faire montre d’un leadership 

indéniable parfaitement adapté aux défis du moment.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Le Conseil d’Administration vous donne l’assurance, 

qu’il continuera, malgré cette conjoncture défavorable, à 

explorer toutes les avenues susceptibles de contribuer 

au développement futur de la SOGEBEL. Cet effort 

concerne aussi bien l’extension de son réseau de points 

de vente, principalement dans le nord, que l’offre de 

services à valeur ajoutée où notre Institution compte 

bénéficier du support incontournable de la Direction de 

la Technologie du Groupe SOGEBANK.

 En dépit des perspectives peu brillantes établies pour 

l’année 2025, le Conseil d’Administration soumet à votre 

approbation un projet de budget qui prévoit un profit brut 

de 160.1 millions de gourdes en augmentation de 9.1% 

par rapport à celui réalisé en 2023-24. Cette posture 

agressive ne pourra, toutefois, porter ses fruits que  

dans le cas d’une certaine normalisation de la  

situation sécuritaire.
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Claude Pierre-Louis
President Directeur Général

Notre Directrice Générale aura la responsabilité de 

vous présenter les différentes hypothèses qui sous-

tendent ce budget ainsi que toutes les données et 

ratios découlant de l’exécution du budget 2023-

2024.

Je profite de l’occasion, pour remercier 

chaleureusement mes collègues du Conseil 

d’Administration de leur précieux concours et de leur 

dévouement à la SOGEBEL.

Mes remerciements vont également à tous les 

dirigeants et cadres de la SOGEBANK, maison-

mère, pour le support reçu dans l’exercice de mes 

fonctions.

Chers actionnaires, chers collègues et collaborateurs 

de la SOGEBEL, Chers collègues et collaborateurs 

du Groupe SOGEBANK, l’année 2025, sera ce que 

chacun de nous, chaque citoyen haïtien décidera 

qu’elle soit, en son for intérieur. Plutôt que de 

formuler des vœux traditionnels, qui, à mon sens, 

ont perdu un peu de leur signification, dans les 

circonstances actuelles, je préfère souhaiter votre 

participation active au réveil collectif qui doit amener 

à l’avènement, en Haïti d’une ère nouvelle remplie de 

paix et de prospérité.



Rapport Annuel 2024  Sogebel12

CONSEIL D’ADMINISTRATION

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
Claude Pierre-Louis

TRESORIER
Gaelle Wulff

SECRETAIRE
Valerie Mathon

MEMBRE
Dominique Bonnefil

VICE-PRESIDENT
Sebastien Dufort
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COMITÉ DE DIRECTION

DIRECTEUR GENERAL
Mica Pierre Bruno

DIRECTEUR COMMERCIAL
Fabienne Midy

DIRECTEUR DES OPERATIONS
Jean Marcel Hippolyte

DIRECTEUR ADMIN. & FINANCIER
Pierre Louis G. Denestant
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Rapport 
de gestion
2023-2024
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Portefeuille de Crédit

PERFORMANCE DU CREDIT

Au 30 septembre 2024, le portefeuille de 

crédit net, toutes monnaies confondues, to-

talise 5,002 millions de gourdes comparé à 

5,134 millions de gourdes au 30 septembre 

2023. Notons que cette légère baisse de 

1.59% est justifiée par le climat instable qui 

règne au pays impactant l’engouement des 

prospects à solliciter des prêts et le porte-

feuille de prêts en dollars est impactés par 

la baisse du taux de change pour la période.

Les opportunités de démarcher les bonnes 

signatures pour augmenter le portefeuille 

de crédit ont été très faibles. Par ailleurs, 

pour garder un portefeuille sain il faut évit-

er de racheter les mauvaises créances ou 

d’endetter davantage les clients en diffi-

cultés. Les critères d’octroi de prêts sont 

encore plus stricts.

Les décaissements au cours de l’année 

fiscale 2023-2024 s’élèvent à 72 millions  

de gourdes et 2,4 millions de dollars. 

Les remboursements par anticipation 

totalisent 74MM de gourdes et 633M 

dollars américains. 

Au 30 septembre 2024, le portefeuille de crédit brut est resté stable passant à 

G5,249MM contre G5,334MM au 30 septembre 2023. 

5,002
MILLIONS HTG PORTEFEUILLE  
NET GLOBAL

523
MILLIONS HTG REVENUS  
INTERÊTS CREDIT

9.79
TAUX IMPRODUCTIF 
PORTEFEUILLE GLOBAL

Portefeuille Prêts Gourdes | MM Portefeuille Prêts Dollars | MM

2,606 2,445 2,312

2022 2023 2024

22.7 21.5 22.3

2022 2023 2024
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IMPRODUCTIFS

On a dû adopter une approche proactive 

en matière de gestion des risques et 

d’optimisation du recouvrement pour éviter 

la détérioration du portefeuille de crédit.

Compte tenu de la situation d’instabilité 

dans laquelle évoluent les clients, la BRH, 

à travers la circulaire 115-5, a décidé 

de prolonger le moratoire sur les prêts 

éligibles jusqu’au 30 septembre 2024 et 

d’autoriser la restructuration des prêts 

devenus improductifs au 31 mars 2024, 

en vue d’accompagner les débiteurs 

du système financier (entreprises et 

particuliers) pénalisés par la dégradation de 

la conjoncture.

Bien que des plans de restructuration aient 

été proposés il demeure évident que le 

plus grand handicap demeure la génération 

de revenus qui est fortement menacée, le 

niveau d’endettement global du client ainsi 

que la position de la garantie hypothécaire 

offerte.

Au 30 septembre 2024 les prêts 

improductifs toutes monnaies confondues 

passent à 9.79% contre 4.10% au 30 

septembre 2023. Cette hausse résulte en 

majorité de l’augmentation importante du 

taux d’improductif des prêts dollars qui est 

passé à 9.99% contre 2.22% au précédent 

exercice. 

Pour bien apprécier l’exposition de la 

Sogebel dans cette conjoncture incertaine, 

nous avons procédé à une analyse de la 

position géographique des biens donnés en 

garantie au cours de l’exercice 2024. C’est 

un exercice qui doit être repris en tenant 

compte de la croissance des territoires 

contrôlés par les bandits armés au niveau 

de la Capitale haïtienne.

Nous avons également contacté tous 

les clients pour analyser l’impact des 

déplacements, des troubles et l’insécurité 

généralisée sur leur capacité à générer des 

revenus. Ces informations ont permis de 

mieux évaluer l’ampleur des risques.

QUALITÉ DU PORTEFEUILLE

En 2024, nous avons analysé la répartition 

géographique des garanties afin d’évaluer 

l’impact de l’insécurité sur le portefeuille de 

crédit. Les biens ont été classés en zones 

vertes, zones oranges et zones rouges.

Sur le portefeuille global, 67.7% des prêts 

se trouvent en zones vertes, 9.1% en zones 

oranges et 23,2 % en zones rouges. Par 

ailleurs, 20,2 % des prêts ont des revenus 

partiellement affectés et seulement 5,7 % 

ne générent aucun revenu.
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Anticipez vos projets, 
visualisez vos possibilités 
avec le simulateur de prêt 

Sogebel. Essayer, c'est 
déjà avancer!

SIMULATEUR 
DE PRÊT 

67.7%

Prêts situés dans des zones 
géographiques à faible risque

Zones Rouges

23.2%

Prêts dans des zones à 
risque élevé nécessitant 
une attention immédiate

Zones Oranges

9.1%

Prêts dans des zones 
à risque modéré

Ces chiffres mettent en lumière la 

vulnérabilité de certains biens dans 

un contexte marqué par une instabilité 

sécuritaire en Haïti. 

Cette étude nous a permis de soutenir 

notre engagement à intensifier la sur-

veillance et la gestion proactive des 

risques. Nous avons donc renforcé nos 

interactions avec une clientèle en diffi-

culté et collaboré étroitement avec nos 

compagnies d’assurance pour optimiser 

le recouvrement. Les mesures mises en 

œuvre visent à anticiper toute dégrada-

tion supplémentaire du portefeuille. Notre 

approche proactive garantit ainsi la sta-

bilité financière de Sogebel et préserve la 

confiance de nos clients et actionnaires.

Zones Vertes
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Plan  
Epargne 
Retraite

Avec confiance et espoir, imaginez un avenir 
radieux grâce à notre Plan Épargne Retraite. 

Embarquez pour un voyage financier inspirant, 
conçu pour libérer des années de bonheur, de 

liberté et de certitude.
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Portefeuille de dépôts

1,702
MILLIONS HTG DEPOTS GOURDES

49.3
MILLIONS USD DEPOTS USD

Après plus de quatre (4) années de 

croissance, les dépôts totaux pour 

l’exercice 2023-2024 enregistrent 

une baisse de 3%. Il est impacté par le 

taux de change, la faible captation de 

nouvelles ressources et des virements 

importants vers l’étranger suite à la 

relocalisation de certains ménages. 

Le portefeuille de dépôt passe à HTG 

8,185MM contre HTG8,430MM  

réalisés au 30 septembre 2023.

La composition du portefeuille n’a pas évolué au cours de ces trois (3) dernières années, il 

est constitué de dépôts en dollars à hauteur de 79% et 21% en gourdes.

4,375

6,589
8,022 8,431 8,186

2020 2021 2022 2023 2024

8,186
MILLIONS HTG DEPOTS GLOBAL

1,187
1,448

1,665 1,769 1,702

2020 2021 2022 2023 2024

48
53 54

50 49

2020 2021 2022 2023 2024

Dépot HTG | MM

Dépot USD | MM
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Dépôts USD (MM) 2024 2023 VAR %

Comptes Epargnes Ck 26.0 23.9 +8.8%

Comptes Epargne 7.4 6.6 +11.9%

DAT 16.0 19.1 -16.4%

Total USD 49.3 54.0 -0.6%

Dépôts HTG (MM) 2024 2023 VAR %

Comptes Courants 113.4 107.5 +5.5%

Comptes Epargnes Ck 442.7 439.0 +0.8%

Comptes Epargne 299.1 349.4 -14.4%

DAT 846.8 873.3 -3.0%

Total HTG 1,702 1,769 -3.8%

Au 30 septembre 2024, le Portefeuille en 

gourdes passe à HTG1,702MM contre 

HTG1,769MM au 30 septembre 2023.  Il est 

constitué à 50% de DAT. .

 Le Compte Epargne, depuis la hausse 

exceptionnelle (33%) de 2020, s’est stabilisé 

autour des 18% tandis que les dépôts à 

vue représentent 33% soit le tiers (1/3) du 

Portefeuille. 

Les ressources stables (DAT et CE) 

représentent 68% du Portefeuille en 

gourdes. La baisse de nos ressources en 

gourdes totalise en volume HTG 68MM pour 

une croissance négative de -3.8%.  

La fuite des devises a encore impacté le 

Portefeuille dollars au 30 septembre 2024.

 Le Portefeuille dollars totalise USD49.31MM 

au 30 septembre 2024 soit une baisse de 

USD300M pour une croissance négative de 

-0.61% contre USD4.39MM (-8.8%) l’année 

précédente.

Cependant, l’impact a été quelque peu 

néfaste au niveau des DAT qui désormais 

représentent 32% du Portefeuille contre 39% 

l’année précédente tandis que l’Epargne-

Chèque, produit le plus recherché par notre 

clientèle, a augmenté pour atteindre 53%. 

7%

26%
18%

50%

Courant E/Check Epargne DAT

53%

15%

32%

Courant E/Check Epargne DAT

Comme en 2019, 2022, 2023, ces résultats sont obtenus avec trois points de 
desserte uniquement. Notre succursale de Delmas 56 sera relocalisée à Delmas 83.
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Sogebel s’engage à renforcer la cohésion et 

le bien-être de ses collaborateurs grâce à des 

activités de team building et des séances avec 

des psychologues. Ces initiatives favorisent 

la connaissance mutuelle, l’esprit d’équipe et 

offrent un soutien personnalisé, renforçant ainsi 

la résilience et l’engagement. 

Par ailleurs, les activités sociales et la politique 

de « porte ouverte » garantissent une 

communication transparente entre direction et 

employés. Ce climat de confiance encourage 

l’expression des idées et cultive la loyauté, 

moteurs essentiels de la réussite collective.

Fidélisation des collaborateurs
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SOMMAIRE FINANCIER
En Millions de Gourdes 2024 2023 2022 2021 2020

Etats des Résultats
Marge d'intérêts après provisions 447.0 533.2 398.5 395.0 404.2
Autres Revenus 85.7 67.2 108.4 92.5 119.2
Dépenses de Fonctionnement 386.0 357.3 289.8 271.8 260.8
Profit avant Impôts 146.7 242.9 217.1 215.7 262.6
Moins Impôt sur le revenu 30.0 59.8 46.8 47.2 68.6
Résultat Net 116.7 183.1 170.3 168.5 194.0

Bilan
        Actif Total 11,769.5 12,155.9 11,525.5 9,990.0 7,584.5
        Liquidités 2,571.5 2,372.8 2,359.1 1,697.4 1,484.6
        Autres Actifs 4,195.7 4,648.7 4,046.6 3,382.5 1,875.1
        Portefeuille de Prêt Net 5,002.3 5,134.4 5,119.8 4,910.0 4,224.8
        Dépôt 8,185.8 8,429.8 8,021.2 6,588.9 4,375.2
        Autres Passifs 2,465.6 2,649.8 2,539.1 2,480.2   2,364.0   
        Avoir des Actionnaires 1,118.1 1,076.3 965.2 921.0 845.5

Ratios Analytiques
   Rentabilité
   Rendement des Actifs (ROA) 0.98% 1.55% 1.58% 1.92% 2.44%
   Rendement des Fonds propres (ROE)                                                                                 10.64%  17.94% 18.06% 19.07% 24.94%
   Capital
       Avoir/Actif Total   9.50% 8.85% 8.37% 9.22% 11.15%
       Avoir/Portefeuille 21.04% 19.95% 18.07% 18.06% 19.33%
       Ratio Cook 13.83% 21.82% 22.04% 22.00% 22.09%
   Portefeuille
       Improductifs/Portefeuille Brut 9.79% 4.10% 7.04% 4.06% 3.91%
       Provisions/Improductifs 59.86% 118.40% 58.79% 91.74% 87.44%
    Liquidités
       Prêts/Dépôts 64.92%   64.01% 66.59% 77.41% 99.98%
       Dépôts/Actif Total 69.55%   69.35% 69.60% 65.95% 57.69%
   Effectif
       Effectif Total 76 76 77 77 74
       Actif par Employé                                       154.86 159.95 149.70 129.74 102.49
Actionnaire avec 5% et plus du capital
Sogebank                                                                         45.51%  45.51%  45.51% 45.51% 45.51%
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CONTEXTE 2024

Entre Octobre 2023 et Septembre 2024, 

Haïti a traversé une période marquée par 

une aggravation des crises socio-politiques 

et économiques, affectant profondément la 

vie quotidienne de sa population.

La crise sécuritaire s’est considérablement 

détériorée avec des gangs contrôlant 80% 

de Port-au-Prince. La Capitale haïtienne 

nage dans un état de chaos persistant.

L’économie haïtienne est à sa 6ème 

année de récession. Le PIB a diminué de 

4%, ce qui reflète les effets combinés de 

l’instabilité politique, l’insécurité et la crise 

humanitaire qui subsiste. Le pouvoir d’achat 

des citoyens ne fait que se réduire ; le pays 

continue de plonger dans une situation de 

plus en plus précaire.

Les banques sont confrontées à des défis 

majeurs. La Sogebel n’en fait pas exception 

dans cet environnement économique 

incertain.

Durant l’exercice sous étude on a eu une 

certaine stabilité au niveau du taux de 

change. Au 30 septembre 2024 il passe à 

G131.48 pour un dollar américain contre 

G134.26 au 30 septembre 2023.

Soulignons que la Sogebel n’a pas été 

en mesure d’exploiter sa succursale de 

Delmas, complètement vandalisée en août 

2022. 

La Sogebel a réalisé pour l’exercice, un 

profit net de HTG 116.7 MM inférieur à 

celui de l’exercice précédent de 36%.  

GESTION 
FINANCIÈRE

116.7
MILLIONS HTG RESULTAT NET

181.2
MILLIONS HTG DEPENSES INTERETS

687.8
MILLIONS HTG REVENUS INTERETS TOTAL
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LE PRODUIT 
NET BANCAIRE

592.3
MILLIONS HTG PRODUIT NET BANCAIRE

En Millions de Gourdes 2024 2023 2022 2021

Revenus d'intérêts nets 506.7 566.8 404 408

Provisions Creances Douteuses 59.6 33.6 6.3 13.0

Autres Revenus 85.7 67.2 109.1 92.5

Dépenses de Fonctionnement 386.0 357.4 289.8 271.8

Les revenus d’intérêts ont souffert d’une 

baisse des prêts et d’une hausse des 

dépenses, traduisant l’impact d’IFRS 9 

et la détérioration du portefeuille. Les 

revenus de change ont été affectés par la 

paralysie économique et les fluctuations, 

bien que l’amélioration des commissions 

et certains gains exceptionnels aient 

partiellement compensé cet effet. Par 

ailleurs, l’augmentation des provisions pour 

pertes et un maintien conservateur des 

dépenses, dans un contexte inflationniste, 

illustre notre approche prudente face aux 

incertitudes du marché.
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REVENUS D’INTÉRÊTS

 La baisse des revenus d’intérêts jumelée 

à la hausse des dépenses d’intérêts a 

engendré respectivement, une diminution 

de la marge nette d’intérêts de 10.61% et 

des revenus après provisions de 16.16%. 

Les revenus d’intérêts ont baissé de 7% 

globalement mais cette baisse résulte de  

la baisse des intérêts sur prêts 

particulièrment car les intérêts sur 

placements ont crû de 11%.

Entre les deux exercices il y a eu une hausse 

de 3% des intérêts débiteurs.

 La dotation pour perte sur prêts a connu 

une hausse de 78% par rapport à l’exercice 

precedent passant de HTG 33.6MM à HTG 

59.6MM e. 2024. L’application des normes 

comptables IFRS 9 sue les actifs financiers, 

la détérioration du portefeuille de crédit 

ainsi que les incertitudes du marché nous 

obligent à prendre une posture encore plus 

prudente.

PROVISIONS POUR PERTES

La dotation aux pertes de crédit attendues 

a connu une hausse par rapport à l’exercice 

précédent passant de HTG 6.3MM à HTG 

33.6MM, à titre de préservation du porte-

feuille face à des incertitudes économiques 

et l’application des normes IFRS 9 sur les 

actifs financiers.

GAIN DE CHANGE

En ce qui concerne les revenus de change, 

la paralysie des activités économiques 

tout au long de l’année ainsi que la varia-

tion observée au niveau du taux de change 

ont impacté ces autres revenus qui bais-

sent de 50%. Ils passent de HTG 28.7MM 

de gourdes à HTG 14.4MM en septembre 

2024. 

COMMISSIONS

Les commissions, plus (moins) value sur 

placements, autres revenus et dépenses 

associées ont connu une hausse de 27.5% 

soit HTG 32.8MM. Nous avons réalisé un 

gain exceptionnel suite à la vente d’un des 

biens hors exceptionnel. 

DÉPENSES DE 
FONCTIONNEMENT

 Les dépenses de fonctionnement ont af-

fiché une croissance de 8 %, malgré l’évolu-

tion du taux d’inflation au cours de l’exercice 

qui est passé à 27.8%. 

Le ratio FG/PNB a connu une légère dégra-

dation passant de 56% à 59% en raison de 

la baisse des revenus.  
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Evolution du Bilan
En Millions de Gourdes

Evolution des Résultats
En Millions de Gourdes

Revenus 
d’intérêts

Dépenses de 
Fonctionnement

Résultat Net

Provisions 
Créances  
douteuses

VAR2024 2023 2022 2021

9,990 

1,697 

3,383 

4,910 

6,589 

2,480 

921 

11,526 

2,359 

4,047 

5,120 

8,021 

2,539 

965 

12,156 

2,373 

4,649 

5,134 

8,430 

2,650 

1,076 

-386

+199

-453

-132

-244

-184

+42

Actif Total

Liquidités

Autres Actifs

Portefeuille Prêt Net

Dépôt

Autres Passifs

Fonds Propres

11,770 

2,572 

4,196 

5,002 

8,186 

2,466 

1,118 

408 405

567
507

273 290
357

386

169 170 183
117

13 6.3 33.6
59.6

2021 2022 2023 2024
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PLAN  
EPARGNE 
LOGEMENT

Façonnez votre chez-vous grâce au Plan 
Épargne Logement, une solution d’épargne 
simple et inspirante pour concrétiser vos 
rêves d’un foyer chaleureux et accueillant.
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La situation financière de la Sogebel s’est 

nettement détériorée en raison de la con-

joncture socio politico économique qui 

perdure depuis environ 6 ans.

•	 Le profit net a chute de manière signif-

icative de HTG 183.1 MM à HTG 116.7 

MM soit une baisse de 36.3%;

•	 Les indicateurs de rentabilité suivent la 

même tendance: le ROA est passé de 

1.55% à 0.98% tandisque le ROE est 

passe de 17.94% à 10.64%, traduisant 

une rentabilité moindre pour les action-

naires.

•	 Le Ratio Cooke qui mesure la solidité 

financière de la banque en fonction de 

ses fonds propres est passé de 21.82% 

à 13.83%, soit une baisse de 37%.  

Soulignons que le ratio cooke minimal 

est de 12%.

•	 Notons toutefaois que cette grande 

variation se justifie par des dispositions 

prises par la BRH à travers le circulaire 

88-1.  Les institutions financières sont 

tenues de respecter les dispositions de 

cette circulaire concernant les exigenc-

es minimales de fonds propres en re-

gard de la couverture des risques.

•	  Les garanties hypothécaires ne sont 

plus considérées en réduction de l’ex-

position aux risques encourus par les in-

stitutions financières contrairement aux 

années antérieures. Il en résulte un ac-

croissement important de l’actif à risque 

de la Sogebel qui détient un portefeuille 

de garantie hypothécaire important. 

•	 L’actif à risque de la Sogebel avec l’appli-

cation de ce circulaire passe à G8,056M 

en 2024 contre G5,223M en 2023. 

RENTABILITÉ

Rentabilité 2024 2023 2022

Profit avant Impôt 146, 668,987 242, 966,815 217, 072,149

Avoir des Actionnaires 1,118, 065,123 1,076, 357,269 965, 210,989

Résultat par action 194.00 305.24 283.82

Valeur de l'action 1,863.44 1,793.93 1,608.68

La baisse du résultat net par rapport à l’exercice précédent implique une 
baisse des différents ratios de résultat.
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LIQUIDITÉ ET PLACEMENTS
En 2024, les comptes de placements 

productifs d’intérêts ont rapporté 

des revenus de HTG 164.4 MM 

comparativement à HTG 148.2MM en 2023 

soit une augmentation de 11%. Il y a eu une 

hausse des taux d’intérêts sur le marché 

international et grâce aux disponibilités 

dégagées au cours de l’exercice, nous 

avons pu en profiter à travers le retour sur 

nos placements locaux et étrangers.

Contrairement à l’exercice précédent où 

le Conseil d’Administration avait proposé 

à l’Assemblée Générale la distribution 

d’un dividende de HTG 75,000M (soit un 

montant brut de HTG 125.00 par action 

libérée), il est quasiment impossible de 

recommander la distribution de dividende 

cette année. Il faut à tout prix renforcer 

les Fonds Propres de l’institution 

pour assurer la bonne marche de ses 

activités d’intermédiation.

Les exigeances totales en matière 

de Fonds Propres sont de l’ordre de 

G1,148MM tandis que nos Fonds propres 

règlementaires totalisent G1,123MM. 

Face à ce déficit il faut au contraire 

prendre des dispositions pour renforcer 

la rentabilité, la solvabilité et la resilience 

de la Sogebel. La non distribution de 

dividende est indispensable à ce stade.

DISTRIBUTION DIVIDENDES

•	 Western Union
•	 MonCash
•	 Recharges Téléphoniques
•	 Transactions Récurrentes
•	 Change USD-HTG

& Bien plus encore…

Nouvelles Fonctionnalités!

Sogebel Online 2.0
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CAPITAL ET AVOIR  
DES ACTIONNAIRES

Le Capital libéré de la Sogebel est de 300 

million de gourdes réparti en 600,000 

actions libérées.

Les réserves légales ont augmenté de 

12.62% suite à la comptabilisation des HTG 

14.7 MM représentant 10% du profit de 

l’exercice.

Les réserves de réévaluation terrain et 

immeuble ont connu une légère baisse de 

HTG 1.8 MM.

Les réserves sur biens hors exploitation 

ont affiché une baisse de 5%, représentant 

HTG7MM.

L’Avoir des Actionnaires a connu une 

hausse de 3.9% cette année passant de 

HTG 1,076.3 MM à HTG 1,118.1 MM dans la 

composition suivante:  

Avoir des Actionnaires 2024 2023 % var

 Capital-actions libéré 300.000.000 300.000.000  -

Bénéfices non répartis 447,816,882 411,926,135  +8.71

Réserve légale    130,873,400    116,206,504 +12.62

Réserve de réévaluation  

- terrain et immeuble
109,256,203 111,091,133 -1.65

Réserve biens hors exploitation 130,118,638 137,133,497 -5.12

TOTAL 1,118,065,123 1,076,357,269 +3.87
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PLAN  
EPARGNE
JEUNE
Préparez son avenir, 
un rêve à la fois. 
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202420242024
Les états
financiers

vérifiés 

Les vérificateurs
indépendants

Mérové-Pierre et Associés 
Cabinet d’Experts Comptables
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