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Performance 
Financière 24-25

497.3
REVENUS 
D’INTÉRÊTS NETS

7.45%
TAUX
IMPRODUCTIFS

161.5
RESULTATS 
NETS

4,817
PORTEFEUILLE 
CREDIT NET

8,168
PORTEFEUILLE 
DEPÔTS

68.9%
DEPÔTS/  
ACTIF TOTAL

497

447

533

7.45

9.79

4.1

161.5

116.7

183.1

4,817

5,002

5,134

8,168

8,186

8,430

68.9

69.55

69.35
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SOGEBEL EN 2025

3 SUCCURSALES
Trois points d’accès offrant 
des solutions bancaires 
complètes, assurant 
proximité et efficacité pour 
répondre à l’ensemble de 
vos besoins financiers.

7 SOLUTIONS 
D’EPARGNE

5 SOLUTIONS
FINANCEMENT 
IMMOBILER

SERVICE 
PERSONNALISÉ

ONE STOP  
SHOP

Explorez sept options 
d’épargne flexibles 
pour concrétiser des 
projets. Des solutions 
adaptées aux besoins 
d’épargne personnels et 
professionnels, pour un 
avenir financier solide.

Facilitez vos projets 
avec cinq options 
de financement 
immobiliers. Bénéficiez 
d’un accompagnement 
personnalisé pour 
concrétiser vos ambitions 
en toute confiance.

Une approche bancaire 
centrée sur le client. Profitez 
d’un service, où les experts 
s’engagent à comprendre 
vos besoins financiers 
individuels et à y répondre 
de manière proactive.

PRODUITS  
SUR MESURE
Des solutions financières 
adaptées à la réalité 
assurent une approche 
capable d’atteindre vos 
objectifs financiers

Simplifiez vos finances 
avec notre guichet unique. 
Tous les besoins bancaires 
comblés en un seul endroit, 
pour une expérience 
pratique et efficace.
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Mot du 
President 
Directeur 
Général
Chers actionnaires,
Mesdames, Messieurs les actionnaires, chers invités,

Au nom du Conseil d’Administration et en mon nom propre, 

j’ai le privilège et le plaisir de vous souhaiter la plus cordiale 

bienvenue à la 37ème Assemblée Générale Ordinaire de 

la Société Générale Haïtienne de Banque d’Epargne et de 

Logement S.A. (SOGEBEL).

L’année budgétaire 2025, comme celle qui l’a précédée a vu 

les troubles sociaux, politiques et ceux liés à l’insécurité se 

perpétuer, en dépit des promesses du Conseil Présidentiel 

de Transition (CPT). Cette dégradation du climat sécuritaire a 

surtout sévi dans l’aire métropolitaine et les départements de 

l’Artibonite et du Centre, avec le triste bilan de plus 8,000 décès 

enregistrés et environ 1,2 million de personnes déplacées.

Toutefois ce tableau tragique, ne peut pas occulter le 

niveau insoupçonné de résilience de toutes les couches 

socioéconomiques de la population haïtienne. Celle-ci a pris 
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différentes formes comme la relocalisation des activités 

de beaucoup d’entreprises, soit dans le périmètre de la 

commune de Pétion-Ville soit dans le département du 

Nord ou la poursuite d’activités commerciales informelles 

dans les zones dites de non-droit. 

En dépit de cette posture courageuse des agents 

économiques, le Produit Intérieur Brut (PIB) d’Haïti 

s’est contractée de 2.7% après six années de baisses 

consécutives. Ce qui représente, jusqu’ici, l’un des épisodes 

de destruction de richesses les plus importants de ces 

cinquante dernières années.

Le secteur de la construction, dont l’évolution représente, 

un assez bon indicateur du marché de l’immobilier, a 

malheureusement suivi la même tendance que le PIB, en 

affichant une baisse de 6.4% en 2025, après s’être contracté 

de7.55 en 2024.

Le taux d’inflation toujours très élevé, 28.3% en moyenne 

annuelle, a fortement entamé le pouvoir d’achat d’une 

grande partie de la population où se retrouve une bonne 

partie de la clientèle de la SOGEBEL.

La destruction ou la mise à sac de nombreux immeubles, 

dans l’aire métropolitaine a globalement impacté le 

marché immobilier principal de la SOGEBEL en ajoutant 

des éléments d’incertitude qui pourraient perdurer jusqu’à 

une véritable sortie de crise, que nous appelons de tous nos 

vœux.

De plus la réponse inadéquate des pouvoirs publics à cette 

situation de crise multidimensionnelle, a aggravé certaines 

vulnérabilités qui devront être adressées de manière 

résolue au moment de la reprise tant attendue.
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Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Le contexte globalement déprimant, que je viens de vous 

décrire, n’a pas empêché à la SOGEBEL d’obtenir des profits 

supérieurs à ceux de l’exercice écoulé mais vous servira de 

repère pour juger les efforts déployés par votre banque au 

cours de l’exercice écoulé.

Ainsi notre profit net a été supérieur de 38% à celui de 

l’exercice précédent, totalisant 161.0 millions de gourdes 

contre 116.7 millions de gourdes

Notre Directrice Générale, aura le privilège, de vous faire 

une présentation détaillée de notre rapport de Gestion et 

de notre proposition de budget pour l’année budgétaire 

2026.

Je dois, toutefois, reconnaître, que nous devons adresser, 

dès que possible, l’application d’une règle prudentielle, 

récemment édictée par la BRH qui représente un handicap 

important dans la gestion financière de la SOGEBEL, en 

raison de notre spécialisation dans le financement de 

l’immobilier.

Cette disposition affecte nos ratios prudentiels et réduit 

sensiblement notre capacité à distribuer des dividendes en 

lien avec les attentes légitimes de nos actionnaires.

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Dans ce contexte particulier, et pour continuer à 

préserver la capacité de croître de votre Société, le Conseil 

d’Administration soumet une proposition de distribution de 

dividendes de 30 millions de gourdes soit 50 gourdes par 

action libérée.
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Pour continuer à créer de la valeur pour ses actionnaires, 

le Conseil d’Administration a instruit sa Direction Générale, 

d’accélérer, l’exécution des plans d’actions découlant des 

axes stratégiques présentés l’année dernière.

Ces axes qui ont été revisités avec le concours de l’équipe 

Managériale, vous seront brièvement présentés, à titre de 

rappel, par notre Directrice Générale.

Je saisis cette occasion pour féliciter Madame Bruno, 

pour la qualité du travail accompli et la remercier pour 

son engagement envers la SOGEBEL. Ces remerciements 

s’étendent également à l’ensemble des collaborateurs de la 

SOGEBEL pour leur sens élevé du devoir professionnel, leur 

engagement et leur abnégation, dans cette conjoncture 

particulièrement difficile.

Mes remerciements vont également à tous mes collègues 

et collaborateurs du groupe SOGEBANK

Je prends un plaisir particulier à remercier mes collègues 

du Conseil d’Administration, de leur indéfectible soutien, 

tout au long de l’exercice écoulé, avec une salutation 

spéciale pour notre Collègue Gaelle Rivière Wulff, qui ne 

fera plus partie de Notre Conseil à partir du 1er avril 2026.

Merci, Gaelle, Merci pour tout ce que tu as apporté à la 

SOGEBEL, Mille fois mercis.

Claude Pierre-Louis
President Directeur Général
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CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Dominique
Bonnefil

MEMBRE

Gaelle
Wulff

TRESORIER

Claude 
Pierre-Louis

PRESIDENT 
DIRECTEUR GENERAL

Sebastien
Dufort

VICE-PRESIDENT

Valerie
Mathon

SECRETAIRE
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DIRECTION
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Denestant
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Jean Marcel Hippolyte

DIRECTEUR  
GENERAL

Mica Pierre Bruno

DIRECTEUR 
COMMERCIAL

Fabienne Midy
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RAPPORT 
DE GESTION

2024-2025
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L’exercice 2025 s’est déroulé 
dans un environnement national 
particulièrement difficile. En 
effet, l’économie haïtienne est 
en récession depuis plus de 
six (6) ans, caractérisée par 
une contraction prolongée 
de l’activité, une baisse de la 
capacité d’investissement et 
un affaiblissement général du 
pouvoir d’achat.

À cette fragilité économique s’ajoute 

une insécurité sans pareil, qui continue 

de transformer profondément le 

fonctionnement des ménages, 

des entreprises et des institutions 

financières. La multiplication des zones 

contrôlées par des groupes armés a 

entraîné des déplacements massifs de 

la population, des relocalisations forcées 

d’entreprises, ainsi qu’un ralentissement 

significatif des activités commerciales 

dans plusieurs quartiers stratégiques.

Par ailleurs, la situation demeure 

aggravée par une fuite continue des 

cerveaux, de nombreux professionnels 

quittant le pays en quête d’une vie 

meilleure à l’étranger. Cette réalité 

affecte à la fois la disponibilité de 

talents, la stabilité de la main-d’œuvre 

qualifiée et la dynamique générale de 

consommation et de production.

Continuité des activités  
et mesures d’adaptation
Face à ce contexte, SOGEBEL a dû 

prendre des décisions majeures afin de 

préserver la sécurité de ses employés, 

de ses clients et de ses opérations. La 

Banque a notamment procédé à la 

fermeture de sa succursale située à 

Turgeau, zone devenue hautement à 

risque et contrôlée par des gangs, à 

quelques mètres seulement de notre 

point de service.

Dans le même temps, l’institution a 

engagé des dépenses additionnelles 

pour activer et renforcer son Plan de 

Continuité des Activités (PCA), afin 

d’assurer la continuité du service, la 

protection des actifs, la sécurisation 

des flux opérationnels et la capacité à 

répondre efficacement à une situation 

devenue exceptionnelle dans le contexte 

haïtien.

CONTEXTE GLOBAL 
ET ENVIRONNEMENT 
OPERATIONNEL 2024-2025
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Analyse comparative 
(2024–2025) : Résilience et 
orientation stratégique
Afin de refléter au mieux l’évolution 
récente de la Banque dans ce contexte, 
l’analyse financière et opérationnelle 
du présent rapport est volontairement 
limitée aux deux derniers exercices 
(2024 et 2025).

A. Qualité du portefeuille  
et accompagnement  
de la clientèle
Malgré les difficultés du marché, 
SOGEBEL a maintenu une politique 
de suivi et d’accompagnement 
très serré de sa clientèle, 
particulièrement celle qui se 
bat pour préserver sa résidence 
principale. Cet encadrement 
renforcé, combiné à une approche 
proactive de gestion des risques, 
a permis de contenir et réduire 
le niveau des prêts improductifs, 
traduisant une amélioration 
progressive de la qualité du 
portefeuille au cours de l’exercice 
2025.

B.  Développement 
commercial et  
stratégie de proximité
L’ouverture de la succursale de 
Delmas 83 s’est révélée être une 
stratégie pertinente et porteuse. 
Cette décision a permis de renforcer 
la présence commerciale de 
la Banque dans une zone plus 
accessible et plus dynamique, et 
contribue à expliquer la hausse 
des fonds captés, et ce malgré 
la fermeture de la succursale de 
Turgeau.

Cette adaptation illustre la capacité 
de SOGEBEL à ajuster rapidement 
son dispositif opérationnel et 
commercial, tout en maintenant la 
confiance de la clientèle dans un 
environnement instable.

C.  Diversification des 
revenus : focus sur la  
vente des biens saisis
Enfin, la progression notable 
des autres revenus reflète une 
stratégie claire : dans un contexte 
marqué par une baisse naturelle du 
financement de projets, la Banque 
a concentré une partie de ses 
efforts sur la vente des biens hors 
d’exploitation. Cette orientation a 
contribué à soutenir la rentabilité et 
à préserver les équilibres financiers 
dans un marché où les opportunités 
de crédit productif se contractent.



Rapport Annuel 2025 Sogebel 13

ÉVOLUTION DU PORTEFEUILLE

Au 30 septembre 2025, le portefeuille de 

crédit brut s’élève à 4,8 milliards HTG, 

contre 5,0 milliards HTG en 2024, évolu-

tion principalement expliquée par des 

remboursements anticipés significatifs, 

dans un contexte où certains clients ont 

accéléré la liquidation ou le refinance-

ment de leurs positions.

En détail, le portefeuille se compose 

de HTG 2,086 milliards  et HTG 23,6MM 

USD, contre HTG 2,3 milliards et USD 

22,6MM en 2024, ce qui illustre un 

glissement relatif de la structure par 

devise et appelle un suivi attentif du 

mismatch potentiel entre ressources et 

emplois.

PORTEFEUILLE 
DE CREDIT 5,134 5,002 4,818 

2023 2024 2025

HTG REVENUS INTERÊTS NET

544MM

 HTG PORTEFEUILLE CREDIT NET

4,818MM

TAUX IMPRODUCTIF

7.45 %

2,606 2,445 2,312 2,445
2,057

2021 2022 2023 2024 2025

5,134 5,002 4,818 

2023 2024 2025

Portefeuille Prêts HTG | MM

2,755 2,642 2,477 2,348 2,086

2021 2022 2023 2024 2025

Portefeuille Prêts USD | MM

24.1 22.9 21.7 22.6 23.6

2021 2022 2023 2024 2025



Rapport Annuel 2025  Sogebel14

DÉCAISSEMENTS ET 
REMBOURSEMENTS
Malgré la fermeture de l’aéroport 

international et l’aggravation de 

l’insécurité, la Banque a maintenu une 

activité de décaissement significative sur 

l’exercice, avec 304,7 MM HTG et 3,977 

MM USD, contre 72 MM HTG et 2,447 MM 

USD en 2024, ce qui traduit une capacité 

à accompagner la clientèle, même dans 

un environnement opérationnel tendu.

Parallèlement, les remboursements 

anticipés atteignent 313,7 MM HTG 

et 240 M USD ; ces remboursements, 

principalement liés à des ventes 

immobilières, ont contribué à la 

contraction du portefeuille, tout en 

réduisant, dans certains cas, la durée 

d’exposition de la Banque sur des 

dossiers initialement plus longs.

Structure du portefeuille  (MM) 2025 2024 VAR %

Prêts hypothécaires 2,870.3 3,014.8 -4.79

Prêts Kaybel (BRH) 684.5 669.4 +2.25

Prêts BRH – projets immobiliers 38.6 191.5 -79.84

Prêts avec moratoire 432.1 193.5 +123.31

Prêts garantis par aval 85.7 105.7 -18.92

Prêts aux employés et direction 290.5 255.5 +13.70

Prêts restructurés 23.7 26.3 -9.88

Prêts non productifs 463.1 520.4 -11.01

Provision & autres 287.4 246.4 +16.64

Anticipez vos projets, 
visualisez vos possibilités 
avec le simulateur de prêt 

Sogebel. Essayer, c'est 
déjà avancer!

SIMULATEUR 
DE PRÊT 
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QUALITÉ DU PORTEFEUILLE
La qualité du portefeuille s’améliore 

significativement, avec un taux 

d’improductifs estimé à 9 % en 2025, 

contre 12,03 % en 2024, ce qui se reflète 

également dans le ratio Improductifs/

Portefeuille brut, qui passe de 9,79 % 

à 7,45 % ; ces indicateurs confirment 

une baisse du risque observable et une 

meilleure performance de recouvrement 

et de suivi.

Le ratio Provisions/Improductifs 

atteint 90,13 %, traduisant un niveau 

de couverture prudent, qui protège 

la Banque contre un scénario de 

dégradation additionnelle, tout en 

consolidant la qualité de ses résultats.

L’amélioration résulte d’un suivi 

rapproché des clients, ainsi que de 

mesures de refinancement permises 

pour certains agents du secteur hôtelier 

par la Circulaire 130 de la BRH, ce qui 

a contribué à limiter les défauts et à 

restructurer, lorsque pertinent, des 

expositions sensibles.

Qualité Portefeuille 2025 2024 2023

Improductifs/Portefeuille 7.45% 9.79% 4.10%

Provisions/Improductifs 90.13% 59.86% 118.40%
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Plan  
Epargne 
Retraite
Anticipez l’avenir avec un plan 
d’épargne simple et structuré. Le 
Plan Épargne Retraite Sogebel 
vous permet d’accumuler votre 
capital progressivement, pour 
une retraite plus sereine.
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PORTEFEUILLE 
DE DÉPÔTS

ÉVOLUTION  
GLOBALE DES DÉPÔTS
Après la croissance enregistrée en 2023, 

les dépôts totaux sur l’exercice 24–25 

ont évolué dans un contexte marqué 

à la fois par la stabilité relative du taux 

de change et par une capacité limitée 

de captation de nouvelles ressources, 

notamment en dollars américains, 

ce qui a mécaniquement freiné 

l’augmentation du portefeuille global.

Le contexte sécuritaire a fortement 
impacté le réseau, en imposant 
des ajustements opérationnels et 
une réorganisation de la présence 
physique de la Banque.

Après la réouverture de la succursale 

de Delmas 83 le 17 février 2025, la 

succursale de Turgeau a dû fermer 

provisoirement ses portes en raison 

de son emplacement en zone à 

haut risque, de sorte que la Banque 

termine l’exercice avec trois points de 

desserte, comme en 2019, 2023 et 2024, 

ce qui souligne l’importance d’une 

stratégie de continuité robuste et d’une 

optimisation du parcours client.

DEPOTS GOURDES

1,927MM

 HTG PORTEFEUILLE CREDIT NET

8,168MM

DEPOTS DOLLARS

47.8MM

Evolution Dépot Global (HTG) | MM

6,588 
8,022 8,431 8,186 8,168 

2021 2022 2023 2024 2025

6,588 
8,022 8,431 8,186 8,168 

2021 2022 2023 2024 2025
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STRUCTURE DES DÉPÔTS
La baisse du portefeuille en dollars 

a eu un effet structurel favorable sur 

la composition des ressources, en 

contribuant à un rééquilibrage progressif 

en faveur de la monnaie locale, ce qui 

réduit, toutes choses égales par ailleurs, 

l’exposition structurelle au risque de 

liquidité en devises.

Ainsi, la structure des dépôts se présente 

comme suit : 76 % en USD et 24 % en 

HTG en 2025, contre 79 % en USD et 21 % 

en HTG sur les trois exercices précédent 

; cette évolution, bien que progressive, 

traduit un mouvement de réallocation 

que la Banque doit accompagner 

par une politique de collecte et de 

tarification cohérente.

Au 30 septembre 2025, les dépôts 

s’établissent à 8,168,2 MM HTG, contre 

8,185,8 MM HTG au 30 septembre 2024, 

soit une variation marginale qui traduit 

une quasi‑stagnation du portefeuille et 

reflète, dans une large mesure, le recul 

des ressources en devises au cours de  

la période.

ACTIVITÉ DE CHANGE
L’activité de change a évolué de 

façon contrastée en 2024–2025, 

reflétant la volatilité de la demande 

de devises et l’ajustement continu 

des comportements de marché 

dans un contexte économique et 

sécuritaire incertain. Les volumes les 

plus élevés ont été enregistrés en 

octobre 2024, février 2025, ainsi qu’en 

juin et juillet 2025, chacune de ces 

périodes dépassant USD 1,058MM 

de transactions, ce qui confirme 

l’importance de la saisonnalité et de 

l’activité commerciale associée. 

 

À l’inverse, mars 2025 a affiché le 

volume le plus faible (USD 582.4M), 

inférieur aux prévisions budgétaires, 

tout en générant la marge unitaire 

la plus élevée (HTG 2.02), alors que 

juillet 2025 a présenté la marge 

la plus faible (HTG 1.28), illustrant 

une dynamique prix/volume très 

sensible aux conditions de marché. 

Malgré ces fluctuations, les objectifs 

globaux ont été atteints et les 

volumes continuent de progresser, 

même si la marge moyenne recule 

légèrement par rapport à 2024. Le 

gain de change progresse fortement, 

passant de HTG 14.4MM à HTG 

26.3MM, soit une hausse de 82 %.

76% 
USD

24% 
HTG



Rapport Annuel 2025 Sogebel 19

Dépôts HTG (MM) 2025 2024 VAR %

Comptes Courants 163.6 113.4 +44.3%

Comptes Epargnes Ck 517.1 442.7 +16.8%

Comptes Epargne 334.9 299.1 +12.0%

DAT 911.1 846.8 +7.6%

Total HTG 1,927 1,702 +13.2%

CROISSANCE DES GOURDES
Après un repli observé en 2024, où le 

portefeuille en gourdes s’établissait 

autour de HTG 1,702MM, les ressources 

en monnaie locale ont renoué avec la 

croissance en 2025, portées notamment 

par un excédent de liquidité en gourdes 

et par une préférence accrue de certains 

déposants pour des instruments de 

placement domestiques.

Au 30 septembre 2025, le portefeuille 

en gourdes atteint HTG 1,926MM, soit 

une augmentation de HTG 224.6MM 

(+13.2%), ce qui confirme un redressement 

significatif des ressources locales et 

renforce la capacité de la Banque à 

financer des opérations libellées en 

monnaie nationale.

RÉPARTITION DES PRODUITS  
En termes de qualité des ressources, 

les dépôts stables en gourdes (DAT 

et Comptes Épargne) représentent 

désormais 64 % du portefeuille, soit un 

niveau élevé, bien qu’en baisse de 4 

points par rapport à 2024 ; cette évolution 

suggère que la croissance des dépôts à 

vue a été relativement plus dynamique, 

ce qui appelle un pilotage attentif du 

coût des ressources et de la stabilité de  

la base de dépôts.

PORTEFEUILLE DE DÉPÔTS GOURDES

8%

27%

17%

47%
7%

26%
18%

50%

Courant E/Check Epargne DAT

Courant

7%

26%
18%

50%

Courant E/Check Epargne DAT

E/Chèque

7%

26%
18%

50%

Courant E/Check Epargne DAT

Epargne

7%

26%
18%

50%

Courant E/Check Epargne DAT

DAT
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CROISSANCE DES DOLLARS

Le portefeuille USD continue de subir les 

effets de la fuite de devises et du transfert 

de fonds vers l’étranger, tendance 

amplifiée par les besoins d’acquisition 

de biens et de services à l’extérieur, ainsi 

que par une prudence accrue des agents 

économiques dans la détention de 

ressources localisées.

Au 30 septembre 2025, le portefeuille en 

dollars s’établit à USD 47,76MM, contre 

USD 49,31MM l’année précédente, soit 

une baisse de USD 1,55MM (-3.14%), 

recul supérieur à celui enregistré en 

2024 (-0.61%). Une partie des ressources 

captées en fin d’exercice 2023–2024 a 

été transférée par les clients au cours 

du premier semestre 2024–2025, 

principalement pour l’acquisition de biens 

ou de services financiers à l’étranger.

STRUCTURE DES DÉPÔTS USD

Il convient toutefois de noter que, malgré 

le recul global du portefeuille, la structure 

des dépôts en dollars montre une 

amélioration qualitative : le DAT, combiné 

à l’Épargne, représente désormais 54 

% du portefeuille, traduisant un retour 

progressif vers des ressources plus 

stables, et donc potentiellement moins 

volatiles, au regard des contraintes du 

marché des devises.

PORTEFEUILLE DE DÉPÔTS DOLLARS

Dépôts USD (MM) 2025 2024 VAR %

Comptes Epargnes Ck 22.2 26.0 -14.6%

Comptes Epargne 7.4 7.4 -

DAT 18.2 16.0 +13.8%

Total USD 47.8 49.3 -3.0%

46%

16%

38%
E/Chèque53%

15%

32%

Courant E/Check Epargne DAT

53%

15%

32%

Courant E/Check Epargne DAT

DAT

53%

15%

32%

Courant E/Check Epargne DAT

Epargne
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Une Equipe qui s'engage 
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SOMMAIRE FINANCIER
En Millions de Gourdes 2025 2024 2023 2022 2021

Etats des Résultats
Marge d'intérêts après provisions 497.3 447.0 533.2 398.5 395.0
Autres Revenus 127.1 85.7 67.2 108.4 92.5
Dépenses de Fonctionnement 405.7 386.0 357.3 289.8 271.8
Profit avant Impôts 218.7 146.7 242.9 217.1 215.7
Moins Impôt sur le revenu 57.3 30.0 59.8 46.8 47.2
Résultat Net 161.5 116.7 183.1 170.3 168.5
Bilan

        Actif Total 11,852.4 11,769.5 12,155.9 11,525.5 9,990.0
        Liquidités 2,183.1 2,571.5 2,372.8 2,359.1 1,697.4
        Autres Actifs 4,851.7 4,195.7 4,648.7 4,046.6 3,382.5
        Portefeuille de Prêt Net 4,817.6 5,002.3 5,134.4 5,119.8 4,910.0
        Dépôt 8,168.3 8,185.8 8,429.8 8,021.2 6,588.9
        Autres Passifs 2,404.6 2,465.6 2,649.8 2,539.1 2,480.2   
        Avoir des Actionnaires 1,279.5 1,118.1 1,076.3 965.2 921.0

Ratios Analytiques
   Rentabilité
   Rendement des Actifs (ROA) 1.37% 0.98% 1.55% 1.58% 1.92%
   Rendement des Fonds propres (ROE)                                                                                 13.47% 10.64%  17.94% 18.06% 19.07%
   Capital
       Avoir/Actif Total 10.80%   9.50% 8.85% 8.37% 9.22%
       Avoir/Portefeuille 24.78% 21.04% 19.95% 18.07% 18.06%
       Ratio Cook 15.44% 13.83% 21.82% 22.04% 22.00%
   Portefeuille
       Improductifs/Portefeuille Brut 7.45% 9.79% 4.10% 7.04% 4.06%
       Provisions/Improductifs 90.13% 59.86% 118.40% 58.79% 91.74%
    Liquidités
       Prêts/Dépôts 63.23% 64.92%   64.01% 66.59% 77.41%
       Dépôts/Actif Total 68.92% 69.55%   69.35% 69.60% 65.95%
   Effectif
       Effectif Total 76 76 76 77 77
       Actif par Employé                                       155.95 154.86 159.95 149.70 129.74
Actionnaire avec 5% et plus du capital
Sogebank                                                                         45.51%  45.51%  45.51%  45.51% 45.51%
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LE PRODUIT 
NET BANCAIRE

Compte de résultats (MM HTG) 2025 2024 Var %

Revenus d'intérêts 723.5 687.8 +5.19

Dépenses d'intérêts 179.2 181.2  -1.10

Revenus d'intérêts Nets 544.4 506.7 +7.44

Commissions et Autres 127.1 85.7 +48.38

Produit Net Bancaire 671.5 592.3 +13.37

Provisions 47.1 59.6  -21.09

Revenus après Provisions 624.5 532.7 +17.22

Dépenses 405.7 386.0 +5.10

Profit avant Impôts 218.7 146.7 +49.13

Impôt sur le Revenu 57.3 30.0 +91.08

Profit Net 161.5 116.7 +38.36

Le Produit Net Bancaire (PNB) progresse 

de 13,37 %, passant de 592,3 MM HTG 

à 671,5 MM HTG, ce qui confirme une 

amélioration de la génération de revenus 

et une meilleure absorption des charges, 

dans un environnement pourtant 

marqué par une inflation élevée et une 

contraction de l’activité économique.

Au total, le résultat net s’établit à 161,5 MM 

HTG, en hausse de 38,36 % par rapport à 

2024, ce qui constitue un signal fort de 

résilience et de capacité d’adaptation 

dans la conjoncture actuelle.

+13.37%
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REVENUS D’INTÉRÊTS
L’exercice de comparaison des deux 

périodes met en évidence que la hausse 

des revenus d’intérêts, combinée à 

la baisse des dépenses d’intérêts, a 

engendré une augmentation de la 

marge nette d’intérêts de 7,44%, et, par 

ricochet, une amélioration des revenus 

après provisions estimée à 17,22%, ce  

qui illustre l’effet levier d’un meilleur 

mix de revenus et d’un risque de crédit 

mieux maîtrisé.

Les revenus d’intérêts ont crû 

globalement de 5,19%, avec une hausse 

d’environ 5% des intérêts sur prêts et 

sur placements, tandis que les intérêts 

débiteurs ont reculé d’environ 1 % entre 

les deux exercices, soutenant ainsi 

l’élargissement de la marge sur intérêts.

PROVISIONS  
POUR PERTES
La dotation pour perte  

sur prêts diminue de 21% par 

rapport à l’exercice précédent, 

passant de 59,6 MM HTG à 47,1 

MM HTG, ce qui s’explique par 

l’amélioration de la qualité 

du portefeuille de crédit, avec 

un ratio d’improductifs qui 

passe de 9.79% à 7.45% en 

septembre 2025.

GAIN DE CHANGE
Malgré des troubles politiques 

ayant, de temps à autre, 

paralysé l’activité économique, 

le gain de change affiche 

une croissance considérable, 

passant de HTG 14,4MM à 

26,3MM, soit une hausse 

de +82 %, confirmant la 

contribution déterminante de 

cette ligne au résultat global.

COMMISSIONS
Les commissions, plus (moins) 

values sur placements, autres 

revenus et dépenses associées 

enregistrent une hausse de 42%, 

soit 30,8 MM HTG, ce qui reflète 

une meilleure contribution des 

revenus hors intérêts et une 

diversification progressive  

des sources de revenus.

+5.19%

+82.0%

+48.4%

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT
Les dépenses de fonctionnement affichent 

une croissance de 5%, malgré une inflation 

annuelle estimée à 27.8%, et le ratio Frais 

Généraux/PNB s’améliore de 65% à 60% 

sous l’effet de la hausse des revenus, ce 

qui témoigne d’une meilleure efficacité 

opérationnelle et d’un contrôle relatif des 

coûts dans un environnement inflationniste.

-21.09%
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Evolution du Bilan
En Millions de Gourdes

Evolution des Résultats
En Millions de Gourdes

VAR2025 2024 2023 2022

Revenus 
d’intérêts

Dépenses de 
Fonctionnement

Résultat Net

Provisions 
Créances  
douteuses

405

567
507

544

290
357

386 406

170 183
117

162

6.3
33.6 59.6 47.1

2022 2023 2024 2025

11,526 

2,359 

4,047 

5,120 

8,021 

2,539 

965 

12,156 

2,373 

4,649 

5,134 

8,430 

2,650 

1,076 

11,770 

2,572 

4,196 

5,002 

8,186 

2,466 

1,118 

+82

-389

+656

-184

-18

-61

+162

Actif Total

Liquidités

Autres Actifs

Portefeuille Prêt Net

Dépôt

Autres Passifs

Fonds Propres

11,852 

2,183 

4,852 

4,818 

8,168 

2,405 

1,280 
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Plan  
Epargne 
Logement
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La situation financière de la SOGEBEL 

s’est améliorée malgré une conjoncture 

socio‑politico‑économique persistante, 

et cette amélioration se reflète à la fois 

dans la progression du profit net et dans 

l’évolution favorable des principaux ratios 

de rentabilité.

Le profit net augmente de manière 

considérable, passant de 116.7 MM HTG à 

161.5 MM HTG, soit une hausse de 38,3 %, 

tandis que les indicateurs de rentabilité 

suivent la même tendance : le ROA passe 

de 0,98 % à 1,37 % et le ROE progresse 

de 10,64 % à 13,47 %, ce qui traduit une 

meilleure efficacité de l’utilisation des 

actifs et du capital.

Le Ratio Cooke, qui mesure la rentabilité 

financière de la Banque en fonction de 

ses fonds propres, passe de 13,83 % à 15,70 

%, soit une hausse de 13,52 %, et demeure 

au‑dessus du minimum sectoriel de 12 %, 

ce qui contribue à renforcer la crédibilité 

prudentielle et la capacité de résilience 

financière.

RENTABILITÉ

Rentabilité (MM HTG) 2025 2024 2023

Profit avant Impôt 218.7 146.7 243.0

Avoir des Actionnaires 1,279.5 1,118.1 1,076.4

La hausse du résultat net par rapport à l’exercice précédent 
implique  une hausse des différents ratios de résultat.

Rentabilité Actions 2025 2024 2023

Résultat par action 269.14 194.00 305.24

Valeur de l'action 2,132.58 1,863.44 1,793.93

Le résultat par action progresse 

également de manière significative, 

passant de 194,00 HTG à 269,14 HTG, 

ce qui reflète la traduction directe de 

l’amélioration des résultats dans la 

création de valeur pour les actionnaires.
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LIQUIDITÉ ET PLACEMENTS

Les placements productifs d’intérêts 

génèrent 173.7 MM HTG, en hausse de 

5,64 % par rapport à l’exercice précédent, 

ce qui illustre la contribution des 

placements au résultat, dans un contexte 

où la Banque maintient une allocation 

prudente entre liquidité, placements et 

crédits.

Le ratio Prêts/Dépôts s’améliore à 63,23%, 

traduisant une gestion prudente de 

la liquidité et un niveau d’emploi des 

ressources compatible avec un profil de 

risque conservateur, tout en laissant un 

potentiel d’accompagnement sélectif 

de la clientèle lorsque les conditions de 

marché le permettent.

Placements (MM HTG) 2025 2024 Var %

Placements à l’étranger (net) 1,294.2 1,108.4 16,8%

Placements locaux (net) 1,695.9 1,183.5 43,3%

•	 Western Union
•	 MonCash
•	 Recharges Téléphoniques
•	 Transactions Récurrentes
•	 Change USD-HTG

& Bien plus encore…

Nouvelles Fonctionnalités!

Sogebel Online 2.0
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STRUCTURE  
FINANCIÈRE & CAPITAL

Les fonds propres atteignent HTG 

1,279.5MM, en hausse de 14,44%, 

évolution principalement portée par la 

progression des bénéfices non répartis 

et le renforcement des réserves, dans un 

contexte où la Banque doit conserver des 

marges de manœuvre suffisantes pour 

absorber les chocs d’environnement et 

financer les besoins de continuité.

Le capital libéré de la SOGEBEL s’élève à 

HTG 300MM, réparti en 600 000 actions 

libérées,.

Les réserves légales augmentent de 

16,71% à la suite de la comptabilisation 

de HTG 21,8MM représentant 10 % du 

profit de l’exercice, conformément aux 

pratiques d’affectation du résultat.

Les réserves de réévaluation terrain et 

immeuble enregistrent une légère baisse 

de HTG 1,8MM, tandis que les réserves sur 

biens hors exploitation reculent de 52%,  

à HTG 67.6MM, en raison durenversement 

des réserves de 30% préalablement 

constituées à partir des bénéfices non 

répartis pour les biens reçus en dation, 

suite à la correspondance de la BRH de 

juillet 2025.

Dans ce contexte, l’Avoir des Actionnaires 

progresse de 14,44%, passant de HTG 

1,118,1MMà 1,279,5MM, avec, comme 

principales évolutions, une hausse des 

bénéfices non répartis (+46,67%) et de 

la réserve légale (+16,71%), et une baisse 

des réserves sur biens hors exploitation 

(-51,93%) en lien avec les instructions de la 

BRH de juillet 2025.

Le ratio Avoir/Actif Total progresse à 

10,80%, ce qui reflète un renforcement 

du niveau de capitalisation relatif de la 

Banque.

Avoir des Actionnaires (MM HTG) 2025 2024 % var

 Capital-actions libéré 300 300  -

Réserve légale 152.7 130.9 +16.71

Bénéfices non répartis    656.8  447.8   +46.67

Réserve de réévaluation - terrain & immeuble 107.4 109.3 -1.68

Réserve biens hors exploitation 62.5 130.1 -51.93

TOTAL 1,279.5 1,118.1 +14.44
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PROPOSITION DE DIVIDENDES

Le Conseil d’Administration propose 

la distribution d’un dividende de HTG 

30,000,000, soit HTG 50 brut par action, 

pour 600 000 actions libérées, proposition 

qui s’inscrit dans une logique de 

rémunération des actionnaires tout en 

préservant la capacité d’autofinancement 

nécessaire au renforcement prudentiel et 

à la continuité des opérations.

À titre indicatif, cette proposition 

représente un taux de distribution 

d’environ 18.6% du résultat net 2025, ce 

qui appelle à concilier, dans la décision 

finale, la stabilité de la rémunération et les 

besoins de capital et d’investissement.
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Pour Votre Maison

Façonnez votre chez-vous 
grâce à une solution d’épargne 
simple et inspirante pour 
concrétiser vos rêves d’un 
foyer chaleureux et accueillant.

UN PLAN  
EPARGNE



Rapport Annuel 2025  Sogebel32

Les états
financiers

vérifiés 

Les vérificateurs
indépendants

Mérové-Pierre et Associés 
Cabinet d’Experts Comptables
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